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Zprava z mapovani klimatu 2026

Zakladni Skola a Materska skola Brno, Blazkova 9

Ve druhém pololeti Skolniho roku 2025/26 probihalo orientacni mapovani klimatu Skol na méstské
¢asti Brno-sever, kterého se na jednotlivych skolach zicastnili Zaci od 4. tiidy, jejich zdkonni zastupci
a pedagogicti i nepedagogicti pracovnici. Priizkum probihal formou anonymnich dotazniki, které se
zaméfovaly na rizné aspekty klimatu Skoly, jako je prostiedi a zdzemi, kolektiv, vztahy a
komunikace, motivace a seberealizace, pribéh a podminky vyuky, bezpeci, podpora a spokojenost.

Kazdé z oslovenych skupin byl administrovdn samostatny dotaznik se srovnatelné
zamétenymi, ale specificky formulovanymi polozkami (tak, aby byly pro kazdou skupinu relevantni
a srozumitelné). VéEtSina polozek kazdé z variant dotazniku umoziuje vyjadieni na Skalach, a tedy i
zobrazeni formou grafli, jejichz usporadani zachycuje pocty a procentudlni rozlozeni odpovédi.
Barevné zpracovani ma umoznit dobrou intuitivni orientaci: zelena barva znamend souhlas ¢i
spokojenost, modra neutralni odpovéd’, oranzova a cervend nesouhlas nebo nespokojenost (pozor
pouze na polozky, kde souhlas znamena negativni odpovéd’ — napt. u polozky ,,Nékoho ve Skole se
bojim* je souhlas rovnéz vyjadren zelenou barvou). Grafy pro vSechny polozky a pro kazdou skupinu
zvlast jsou soucdsti samostatnych souboril, poskytnutych Skolam i zfizovateli jako podklad
k validizaci a konzultacim vysledki.

Dalsi soucasti dotaznikii byly oteviené otazky, umoziujici ptipojit konkrétnéjs$i komentare,
informace, co respondenti na Skole ocenuji, i ndméty na to, co a jak naopak zménit nebo zlepsit. Vycty
téchto odpovédi jsou rovnéz soucasti vysledkovych soubort. Piehled vypovédi slouzi predevsim
samotné¢ Skole jako zdroj ndméth pro dalsi praci a komunikaci.

Form¢& anonymni ankety vZzdy odpovida orientacni povaha vysledkd. Pfi interpretaci je
potieba brat v potaz také miru navratnosti dotaznik — vzhledem ke zptisobu administrace dotaznik
byla navratnost zpravidla nejvyssi u zaki, ocekavané pocty zdkonnych zastupcti jsou odhadovany,
matricni udaje o poc¢tech zaméstnanct se v dobé Setieni mohly lisit od skute¢ného stavu.

Na ZS Blazkova 9 ¢inila &istd navratnost dotaznikil od Zéki 85 %, od rodi¢t je pracovni
odhad navratnosti 24 %, pedagogickych pracovnikii se zicastnilo 63 % a dotaznik pro provozni
zamé&stnance vyplnilo 95 % osob. Celkové byla ndvratnost u vSech sledovanych skupin uspokojiva,
u zakl a provoznich zaméstnancti dokonce vysoka.



Vysledkova cast
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V prvnich tfech ro¢nicich zakladni Skoly neptedpokladame, Ze by anketa formou dotaznikového
Setfeni byla pfiméfena schopnostem cilové skupiny. Dotazniky byly proto administrovany az zaktim
od 4. ro¢niku. Otazky jsou také formulovany Castéji jako projektivni — ptaji se na pocit, nikoli na
realitu. Vysledky je proto tieba Cist v kontextu sd€leni ostatnich skupin oslovenych.

Vypovédi zakt ZS Blazkova vykazuji v fadé sledovanych tematickych okruhti vyznamné
rozdily (pozitivni i negativni) jak ve srovnani s celkovym primérem zucastnénych skol, tak i mezi
jednotlivymi ro¢niky a tfidami. Shoda panuje na hodnoceni kolektivu — naprosta vétSina zakt napiic
vSemi ro¢niky potvrzuje, Ze ma ve Skole dobré kamarady nebo kamaradky, a shoduje se také na tom,
ze si se spoluzaky dokdzou vzajemné pomahat. Pomérn€ vyznamné Casti z nich vSak vadi konflikty
s nékterymi spoluzéky, vyrusovani a hluk, zna¢né ¢asti zaki, s vyraznéj§im zastoupenim na prvnim
stupni, také komplikuji pobyt ve Skole konflikty se spoluzaky ¢i hadky. Pocity bezpeci a porozuméni
nastavenym pravidliim chovéni jsou zaky hodnoceny spiSe kladn¢. VétSina zakt deklaruje, ze rozumi
pravidlim chovani ve Skole, a pfevazné se v prostorach skoly citi bezpecné, byt tento ukazatel je
v priméru mensi nez na ostatnich skolach.

Obr. 1: Ukazka vystupu odpovédi Zakii

ZS Blazkova:
'Ve Skole mam dobré kamarady/kamaradky.'
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U nékterych otazek jsou patrné rozdily mezi jednotlivymi tifidami, které Casto odrazeji i
vyvojové stadium zaku (napf. veétsi kriticnost u Casnych adolescentll). Tyto rozdily jsou patrné
napiiklad v oblasti vztahii s dospélymi a diuvéry v pedagogické pracovniky. Zatimco v nékterych
kolektivech zéci vyjadiuji vysokou miru divéry vii€i svym ucitelim, v jinych tfidach je davéra v
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pedagogicky sbor spise smiSena, nebo vyjimecné pievazuje i nediivéra. Podobn¢ nejednoznacéné je
hodnocena ochota uciteli a asistenti pomdhat zaklim s porozuménim ucivu. V otdzce jasného
poveédomi, na koho z dospélych se v ptipadé potizi obratit, panuje spiSe nejednotnost, nizsi ro¢niky
jsou na tom poné€kud Iépe. Rozdily panuji rovnéz v pocitované mife nudy v hodinach, zde vsak na
rozdil od vétSiny Skol neni vek zaka az tak podstatny. S vékem vsak u zadkd pomérné extrémné klesa
presvédceni, ze vyuka je zajimava a Skola je u¢i vécem dilezitym pro zivot, ve vysSich tfidach
prevazuje spiSe smiSeny az skepticky postoj.

Zéci ponékud méné pozitivné, neZ na ostatnich $kolach hodnoti prostedi skoly &i tfidy, byt
celkové se jim prostiedi spise libi. Skolni jidelna je z hlediska celkového prostiedi hodnocena spise
neutralné az pozitivné, avsak kvalita a chut’ podavanych jidel nardzi na prevazujici nesouhlas zaka v
nadpolovi¢ni vétsin€ ro¢nikl. Oblast volnocasovych aktivit a Skolnich akei naopak predstavuje pro
74ky stabilni zdroj pozitivnich zazitka. Skolni druzina, kluby a zajmové krouzky Zaky pievazné bavi
(u této polozky je velké procento zaku, kteti ji nevyplnili, coz je ov§em dano pravdépodobné hlavné
tim, ze do druziny ¢i klubu nechodi). Velmi vysoké shoda panuje na tom, ze zéky bavi Skolni akce,
exkurze, besidky, a predevsim spolecné vylety.

Obr. 2 Ukazka vystupu odpovedi Zakii

ZS Blazkova:
'‘Bavi mé Skolni akce - vylety, exkurze, besidky.'
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Doporucujeme zamerit se na kontext rozdilnych odpovedi tam, kde jsou vysledky
Jednotlivych trid vyrazné odlisné, a to i s vyuzitim volnych vypovédi, ve kterych zZaci casto ilustruji
své postoje konkrétnimi situacemi. Tyto vyrazné rozdily se dotykaji klicovych aspektu skolniho
klimatu a tridnich kolektivii, jako jsou vzajemné vztahy mezi Zaky, pocit bezpecného zazemi a diivéra
mezi Zaky a pedagogickymi pracovniky.



Pedagogicti pracovnici

Vétsinu pedagogickych pracovniktt ZS Blazkova (cca 65 %) prace ve $kole napliluje, byt toto
procento je nizsi nez pramét ostatnich skol méstské ¢asti. Jesté mensi procento pedagogii vyjadiuje
spokojenost s celkovou atmosférou Skoly i s jejimi cili a kulturou, a obdobna situace je u spokojenosti
s materialnimi podminkami a zdzemim Skoly. To se projevuje jak v hodnoceni prostor pro pobyt
venku, s budovou $koly jako takovou a se skolni jidelnou, tak ve spokojenosti s vybavenim uceben a
kabinetd, kde je rozhodné ¢i spise nespokojeno téméei 40 % uciteld.

Obr. 3 Ukazka vystupu odpoveédi pedagogickych pracovniki

ZS Blazkova: véechny role
‘Napiste prosim, nakolik jste celkové spokojen(a) s tim, jak Vas prace ve Vasi skole napliuje'
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Z hlediska S$irSiho profesniho kontextu vyjadiuje vétSina zaméstnancti spokojenost s
pocetnosti tiid a ponékud mén¢ jiz se vztahy v kolektivu zaki. Pomérné dobrou uroven vykazuji
vnitini vztahy v pedagogickém sboru, kde panuje spokojenost s podporou od kolegii nebo se
vzajemnou spolupraci uciteli a asistentl. Odlisna je situace u spokojenosti s podporou ze strany
vedeni Skoly, ktera je vyrazné niz8i nez na ostatnich Skolach a existuje 1 velké procento kritickych
hlast (ptes 30 %), coz potvrzuje i obdobné¢ strukturované rozlozeni u spokojenosti s feSenim
problémti na Skole. Pedagogové pak vcelku pozitivné vnimaji podporu ze strany Skolniho
poradenského pracoviité i ze strany externich 8kolskych poradenskych zaiizeni, i kdyz v ptipadé SPP
je spokojenost opét nizsi nez na ostatnich Skolach. Relativni spokojenost u zaméstnanci panuje v
oblasti moznosti jejich dal§iho profesniho rozvoje a vzdélavani. Také spoluprace a komunikace s
rodi¢i zakt je hodnocena obdobné ptiznivé jako na ostatnich Skolach. Pomérné méné pozitivné v
porovnani s ostatnimi Skolami pak hodnoti pedagogové odménu za svou praci a podminky umoznujici
udrZovat rovnovahu mezi osobnim a profesnim Zivotem.

Ve vztahu k pfimé préci se zaky se pedagogové citi byt vcelku Uspésni a kompetentni.
Vétsina deklaruje, ze se jim daii motivovat zaky k aktivité, vytvaret ve tfidach pfiznivou atmosféru,
predavat dostatek znalosti a udrzovat bezpecné prostredi. Ponékud méné jednoznacné jsou vysledky
u prace s nadanymi zaky, kde €ast uciteld vnima limity. VétSina zaméstnancl se citi uspéSna v
doplnovani kvalifikace, v podpoie zakt s potiebou podpory ve vyuce a pii pomoci zaktim s jejich
osobnimi problémy.



Obr. 5 Ukazka vystupu odpoveédi pedagogickych pracovnikii

ZS Blazkova: vechny role
'Napiste prosim, nakolik se Vam ve Vasi praci dafi vénovat se nadanym zakdm'
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Celkové klima 8koly, tak jak jej vnimaji pedagogiéti pracovnici na ZS Blazkova je ovlivnéno
nékterymi prekazkami, z nichz ¢ast byla zminéna vyse. Jako dalsi nejvyznamnéjsi prekazky v praci
pedagogové oznacuji nedostatek casu na samotnou pedagogickou praci z divodu vysoké
administrativni zatéze a suplovani, a také vysoké mnozstvi zakl se specidlnimi potfebami (SVP) ve
ttidach v kombinaci s pfili§ riznorodymi tfidnimi kolektivy.



Nepedagogicti pracovnici

Vysledky u nepedagogickych pracovnikti ZS Blazkova jsou napii¢ vemi sledovanymi oblastmi
veelku piiznivé a v nekterych ohledech prevysuji primér ostatnich §kol v souboru. Vyrazna je celkova
spokojenost s tim, jak provozni pracovniky jejich prace napliuje, kde vSichni vyjadiuji spokojenost
a nikdo nevolil negativni hodnoceni. O néco mensi je spokojenost pti hodnoceni vnitinich vztaht v
kolektivu zaméstnancii nebo celkové atmosféry skoly, i kdyz ani se nevyskytuji negativni stanoviska.
Zéazemi a materialni podminky Skoly jsou provoznim persondlem hodnoceny pievazné kladné, coz
kontrastuje s hodnocenim jinych cilovych skupin. S budovou §koly vyjadiuje spokojenost vyrazna
vétsina respondentil, zbyvajici mensina voli neutralni hodnoceni a nikdo neprojevuje nespokojenost.
Vybaveni pro vlastni praci vnima jako vyhovujici vice nez tfi ctvrtiny provoznich pracovnikl a necela
¢tvrtina je hodnoti neutralné.

Obr. 6 Ukazka vystupu odpoveédi nepedagogickych pracovnikii

ZS Blazkova:
'Napiste prosim, nakolik jste celkové spokojen(a) s tim, jak Vas prace ve Vasi skole naplnuje'
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Spoluprace a komunikace s uciteli a asistenty je hodnocena jako uspokojiva dvéma tfetinami
provoznich zaméstnanct, pfi¢emz zbyvajici tfetina voli neutralni sttedovou odpovéd’. Vztahy se zaky
a to, jak se zaci k provoznim pracovnikiim chovaji, vnima polovina respondentii pozitivné a necela
polovina neutralné. Komunikace a spoluprace s rodi¢i zaka sice vykazuje o néco vyssi podil
neutralnich odpovédi, pfesto je hodnocena vétSinové kladné a bez jakychkoliv projevi
nespokojenosti. Panuje i spokojenost s podporou od vedeni skoly, s feSenim problémil i s moznosti
udrzet rovnovahu mezi profesnim a osobnim zZivotem. Jedinou vyrazné kritickou oblasti je finan¢ni
ohodnoceni za praci, kdy pouze necela tfetina provoznich zaméstnancii vyjadiuje se svou odménou

spokojenost, zatimco necela tfetina respondentd zaujima neutralni postoj a vice nez tietina vyjadiuje
nespokojenost.



o

Rodice a zakonni zastupci Zaku

Dotaznikového Setieni zaméfeného na klima Skoly z pohledu rodict a dalSich zakonnych zastupcti
74k se na ZS Blazkova zicastnilo 147 respondenti z celkového o¢ekavaného poétu 613 osob, coz
predstavuje navratnost 24 %. Vzhledem k charakteru dobrovolné on-line ankety je nutné k vysledkiim
pristupovat s védomim, ze reprezentuji predevSim ndzory aktivné zapojené cCasti rodiCovské
vetejnosti, nicmén¢ i takto velky vzorek miize poskytnout jistou miru zpétné vazby.

Materialni zazemi a technicky stav budovy jsou rodi¢i vnimany s jistymi vyhradami. Celkova
spokojenost s budovou Skoly je niz8i nez na srovnavanych skolach, kdy spokojenych nebo spise
spokojenych je na ZS Blazkova pies 60 % respondenttl. O néco 1épe je tomu u celkové spokojenosti
s okolim Skoly, Skolni zahradou ¢i hfi§tém (cca 70 %). Naopak nejhtite hodnocenou oblasti s vysokou
mirou nespokojenosti je Skolni stravovani. V této oblasti je sice 40 % respondentii spokojenych, avSak
vice nez tietina se vymezuje kriticky, takze tento vysledek piedstavuje nejvyraznéjsi negativni
odchylku od srovnavaného souboru ostatnich skol.

Obr. 7: Ukazka vystupu odpovédi rodicii

ZS Blazkova:
'Jak jste celkové spokojeni s budovou Skoly'
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V hodnoceni pedagogického sboru vyjadiuji rodice vcelku dobrou miru divéry a
spokojenosti, takze vétSina respondentl se shoduje na tom, Ze ucitelé a asistenti maji k détem dobry
vztah, a ocenuji, Ze si vyucujici dovedou najit dostatek ¢asu na komunikaci s rodi¢i (cca 70 %).
Hodnoceni vedeni skoly a celkového zpuisobu komunikace vykazuje odlisny trend a narazi na silnou
polarizaci — opét ponékud hlife nez na ostatnich skolach je vniman zptisob komunikace Skoly s rodici
(ptes 20 % z nich se vyjadfuje negativné) a obdobna situace panuje u spokojenosti s pfistupem Skoly
k feSeni problému.



Obr. 8: Ukazka vystupu odpovédi rodicii

ZS Blazkova:
'Jak jste celkové spokojeni s tim, jak Vas $kola jako rodice informuje
(webové stranky, zpravy...)'
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Pii hodnoceni oblasti vyuky a rozvoje zakii nalézame smiSené vysledky s viditelnymi
rezervami. Zatimco uroven vyuky ¢eského jazyka, anglického jazyka a matematiky hodnoti vétSina
rodicu lépe, nez je primér na srovnavanych skolach (napf. u ¢eského jazyka je to ptiblizné 75 %),
celkové hodnoceni tirovné vyuky vykazuje nizsi hodnoty spokojenosti na tirovni necelych 60 %
(nespokojenych je ptiblizné pétina rodici). Také schopnost Skoly rozvijet spolupraci zakl s ostatnimi,
logicky uvazovat nebo rozvijet motivaci déti k u¢eni narazi na kritiku ¢asti rodi¢t. U motivace k uceni
tak pozitivni nazor necelych 40 % respondentii dopliiuje obdobny pocet stanovisek zcela opacnych.
Rodic¢e jsou rovnéz ponckud méné presvédCeni o schopnosti Skoly podpofit zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami prostfednictvim doucovani a podplrnych opatieni, nebo o vychovné praci
Skoly a rozvoji hodnotového citéni déti.

Je treba pripomenout, Ze navratnost dotazniku od rodicu byla cca 24 %, takze k jejich
interpretaci je treba pristupovat obezietné. Volné komentare rodicii nicméné prinaseji cennou slovni
ilustraci kvantitativnich vysledkit a poukazuji na konkrétni silnd mista i oblasti vyZadujici pozornost.
Doporucujeme mimo jiné zamérit se na vztahy a jednani s rodici, na zlepseni materialniho zazemi
Skoly (predevsim jidelna) ¢i na podporu motivace Zdku k uceni a rozvoj jejich individudlniho
potencialu.



Matei‘ska Skola Nejedlého

Pod ZS a MS Blazkova spada také mateiska $kola Nejedlého 13, ke které tato zprava poskytuje
ramcové¢ informace z dotaznikl pro pedagogické pracovniky a rodice a zdkonné zéastupce zaku. Co
se ty&e navratnosti, tak na MS Nejedlého byla u pedagogti témét 78 %, z rodiét a zakonnych zastupci
pak odpovédélo necelych 20 %.

Pedagogicti pracovnici

V naprosté vétsiné sledovanych aspektt klimatu Skoly pfevazuji u pedagogl pozitivni odpovedi, i
kdyz ve srovnani s celkovym souborem mateiskych skol je patrné ponékud mensi procento tiplného
souhlasu s n¢kterymi polozkami dotazniku. Pedagogy prace napliuje, jsou spokojeni s atmosférou a
kulturou Skoly. Také hodnoceni materidlnich podminek (budova Skoly, vybaveni Skoly, jidelna)
vykazuje stabilni a pfevazné kladné vysledky, vyjimku tvofi zdzemi pro pedagogy, kde je cast
respondentll nespokojena. Vztahy v kolektivu, podpora od vedeni i praci SPP vnimaji pedagogové
velmi pozitivné. Za kriticka mista Ize dle nékterych pedagogii povazovat vétsi mnozstvi déti se
specialnimi  vzd€lavacimi potfebami ataké dostupnost podplrnych opatifeni (pfedev§im
pravdépodobné asistentll pedagoga).

Obr. 10: Ukazka vystupu odpovédi pedagogickych pracovnikit MS

MS Nejedlého: viechny role
‘Napiste prosim, nakolik jste celkové spokojen(a) s tim, jak Vas prace ve Vasi skole napliuje?’
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Rodice a zakonni zastupci Zaki

Ve vétsing sledovanych oblasti byly odpovédi rodict nad primérem vSech matetskych skol. Rodice
vyjadiuji celkovou spokojenost jak s budovou §koly, tak s jejim ptilehlym okolim, zahradou a hfistém
(mirné vytky se tykaji pouze zahrady). Podle vétSinového nézoru se matei'ska Skola dokaze o déti
dobfe postarat a poskytuje jim bezpecné prostredi. Naprosty souhlas respondentt je patrny u tvrzeni,
ze ucitelky podporuji déti pii adaptaci a maji k nim dobry vztah. Pedagogicky sbor si podle rodict
dokaze najit ¢as na komunikaci a vyhovuje jim i celkovy piistup skoly k feseni vzniklych problému.
Vétsina rodin ma k dispozici vSechny potiebné informace a vnima, Ze Skola u déti rozviji zdravou
sebediivéru. Podle nazoru rodict Skola také GspéSné€ rozviji schopnost spoluprace, slusné jednani,
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smysl pro spravedlnost i dodrzovani pravidel. Vysledky anketniho Setfeni rovnéz potvrzuji, ze Skola
u déti dobfe rozviji predskolni, komunikacni, pohybové i feCové dovednosti, vCetné¢ zrucnosti,

zvidavosti a vztahu k pfirod€. Negativni nazory a zkusSenosti jsou u nékterych otazek spise ojediné€lé
(viz napiiklad obréazek nize).

Obr. 11: Ukdzka vystupu: odpovédi rodicii (MS)
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