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Zprava z mapovani klimatu 2026
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V bieznu a dubnu roku 2026 probihalo orientacni mapovani klimatu $kol na méstské ¢asti Brno-sever, kterého se
na jednotlivych Skolach zucastnili Zaci od 4. tfidy, jejich zdkonni zastupci a pedagogicti i nepedagogicti
pracovnici Skol. Vyzkum probihal formou on-line (popf. tis§ténych) anonymnich dotazniki, které se zaméetovaly
na rizné aspekty klimatu Skoly, jako je prostfedi a zdzemi, kolektiv, vztahy a komunikace uvnitt riznych skupin
aktéri i mezi nimi vzajemné, motivace a seberealizace, prubeéh a podminky vyuky, bezpeci, podpora a
spokojenost.

Kazdé ze skupin aktéri byl administrovan samostatny dotaznik se srovnatelné zaméfenymi, ale specificky
formulovanymi polozkami (tak pfedevsim tak, aby byly pro kazdou skupinu relevantni a srozumitelné). VétSina
polozek v kazdé z variant dotazniku umoznuje vyjadieni na Skalach, a tedy i zobrazeni formou grafi, jejichz
uspotadani zachycuje pocty a procentudlni rozlozeni odpovédi. Barevné zpracovani ma umoznit dobrou intuitivni
orientaci: zelend barva vyjadiuje souhlas ¢i spokojenost, modra neutralni odpovéd’, oranzova a Cervena nesouhlas
nebo nespokojenost (pozor pouze na polozky, kde souhlas znamena negativni odpovéd’ - napt. u polozky ,,Nékoho
ve Skole se bojim" je souhlas rovnéz vyjadien zelenou barvou). Grafy pro vSechny polozky a pro kazdou skupinu
zvlast’ jsou soucasti samostatnych souborl, poskytnutych Skoldm i zfizovateli jako podklad k validizaci a
konzultacim vysledkd.

Doplitkovou soucasti dotaznikil byly i oteviené otazky, umoznujici pfipojit konkrétngjs$i komentare, informace,
co respondenti na Skole ocefiuji, i ndméty na to, co a jak naopak zménit nebo zlepsit. Vycty téchto odpovédi jsou
rovnéz soucasti vysledkovych souborti. Tato zpréva se jejich sumarizovani a vyhodnocovani nevénuje, ptehled
vypoveédi souzi predev§im samotné Skole jako zdroj ndméti 1 jako ukazatel smysleni aktéru.

Form¢ anonymni ankety vzdy odpovida orienta¢ni povaha vysledk. U anonymnich (nejen) volnych odpovédi
lze také odivodnéné ptedpokladat, Ze se objevi vice negativnich nazorii, mimo jiné proto, ze spokojeni
respondenti Casto neciti potiebu vyjadiovat se k tomu, co podle nich funguje dobfe. Pfi interpretaci je potfeba brat
v potaz také miru navratnosti dotaznikii — ta byla vzhledem ke zplsobu distribuce dotaznikii nejvyssi u zakd,
ocekavané pocty zakonnych zastupcti jsou pouze odhadovany, matri¢ni udaje o poctech zaméstnanct se v dobé
Setfeni mohly lisit od skute¢ného stavu.

Na Zakladni skole J.A. Komenského Cinila ¢istd navratnost dotaznikti od zakt 67 % (dotaznik Gspé€sné vyplnilo
106 zakt z celkem 156 ocekavanych), u rodi¢t pak mira navratnosti predstavuje 12 % (ziskano 28 dotaznikli z
celkem 223 ocekavanych). Navratnost ucitelskych dotaznikli je 30 % a u provoznich zaméstnancti 33 %. Celkové
byla navratnost u sledovanych skupin spise nizsi, avSak uspokojiva a ziskana data Ize povazovat za vzorek vhodny
pro dalsi zpracovani.



Vysledky

Zaci

Analyza kvantitativnich dat 7akti ZS JAK nam. Republiky odhaluje stabilni zéklady v socialni oblasti a v
pochopeni Skolniho tadu, zéroven vSak naznacuje na postupné oslabeni vztahu vic¢i pedagogickému sboru u
osmych a devatych ro¢nikd (dotaznikové Setieni zde bylo ovlivnéno i aktudlnim dénim — feSenim situace se
Skolnim plesem) a na systémoveé rezervy v oblasti motivace, hodnoceni a ptipravy na budouci studium (v tomto
piipadé€ je otazka, jak zaci polozku chépali i s ohledem na vlastni akademické aspirace). Celkovy pocit pohody
zaki ve Skole je spiSe primérny s vysokym zastoupenim neutralnich postoji. Zatimco v mladsich ro¢nicich
prevazuje spise spokojenost, u nejstarsich zaki se objevuje znatelna skupina téch, ktefi se ve Skole vylozen¢ dobie
neciti. Nejsiln¢j$im protektivnim faktorem jsou vrstevnické vztahy. Shoda na tom, ze zaci maji ve Skole dobré
kamarady a dokazou si se spoluzéky vzajemné¢ pomahat, dosahuje naptic¢ v§emi ro¢niky stabilné vysokych hodnot.
Tento pozitivni socidlni piinos je vSak provdzen vnimanym narocnym chovanim spoluzdka pii vyuce (hluk,
vyruSovani pii hodinach a na konflikty ¢i zesméSnovani mezi spoluzaky) a v nékterych ttidach jsou i zaci, jejichz
socialni pozice neni vyhodna a zaslouzi si péci..

Obr. 1 - Ukdzka odpovédi Zdku

ZS nam. Republiky:
'Ve skole mém dobré kamarddy/kamaradky.'
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Disproporce mezi tfidami a kritické ohlasy se objevuji v oblasti vztahi mezi zaky a dospélymi pracovniky skoly.
Mira divéry v ucitele je u zakl druhého stupné relativné niz$i. V nejstar§ich ro¢nicich vyjadfila nediivéru ke
svym pedagogiim téméf polovina dotdzanych zaki, coz miize byt kolektivni reakei na konfliktni situaci zminénou
vyse, zaroven jde o limit pii budovani bezpecného a otevieného klimatu. Tento trend zce souvisi s vnimanim
naro¢nosti ucitelll — zaci starSich ro¢nikli velmi casto vyjadfuji nespokojenost s tim, Ze jsou na né néktefi
pedagogové az piili§ naroéni. Zaci napii¢ $kolou soudasné potvrzuji, Ze jim uditelé a asistenti v piipadé potieby
pomahaji porozumét probiranému ucivu (ackoli spokojenost s timto pfistupem u nejstarsich zaki opét klesa). Je

tteba mit na zfeteli, Ze kolektiv Zakl patii na uvedené Skole k potencidln€ narocnéjSim a ze Skola v poslednim
obdobi oteviené pracuje s dlouho nefesenymi problematickymi tématy.

Oblast motivace k u€eni a vnimané uZzitecnosti vzdélavani ukazuje na rezervu, kterd graduje na konci Skolni
dochéazky. Pouze mensina zakt druhého stupné véii, ze se ve skole uci véci skutecné dulezité pro zivot a Ze je
vyuka zajimava. Kriticky zaci hodnoti také oblast pfipravy na ptijimaci zkouSky. Zde panuje nespokojenost u
7akt devatych tiid (ve skute¢nosti je procento piijatych velmi vysoké). Zaci naji Gastdji skepticky pohled na

s

smysluplnost vyuky a relativné Casto (zv1asté ve vyssich ro¢nicich) uvadéji, ze se ve Skole nudi.
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Pozitivni je, ze zaci naprosto spolehlivé rozumi pravidlim chovani a védi, jak se ve Skole chovat. Pocit bezpeci
je vsak diferencovany a paradoxné nejslabsi v neékterych mladSich ro¢nicich, kde se objevuje nezanedbatelna
skupina zaku, ktefi se ve $kole bezpeéné neciti a sou¢asné maji obavu z nékterych lidi v budové. Zaci si nejsou
vzdy jisti moznosti bez obav vyjadfit vlastni nazor a u starSich ro¢nikl prevlada opatrnost ¢i obava z nasledki.

Pokud se Zaci ocitnou v potizich, schopnost vyhledat pomoc je na dobré urovni u mladsich déti, u star$ich zaku
vSak ochota obratit se na dospélé klesa.

Obr. 2 - Ukdzka odpovédi Zdku

ZS nam. Republiky:
‘Travime dostatek ¢asu venku.'
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Hodnoceni zazemi Skoly, volnocasovych aktivit a Skolnich sluzeb odhaluje dalsi problémové okruhy. Spokojenost
s fyzickym prostiedim Skoly a hfist’ je primérnd, pficemz nejkriti¢téjsi jsou opét Zaci na konci Skolni dochézky.
Jidlo ve Skolni jidelng Zéci z vétSiny ro¢nikil vnimaji s rezervami a s vyjimkou jednoho ro¢niku na prvnim stupni
se zaci v jidelné neciti dobfe. Pozitivnim prvkem je naopak nabidka snidafiového klubu a saldtového baru.
Nabidka Skolni druziny, klubu a krouzk plni svou roli spiSe u mladsich zaki. Jako dlouhodoby deficit Zaci napftic
ro¢niky vnimaji nedostatek pobytu venku.

Kvalitativni analyza volnych odpovédi zakua

V ramci mapovani klimatu na ZS nam. Republiky byla vénovéana pozornost také otevienym otazkam, které zaktim
poskytly prostor pro vyjadreni jejich konkrétnich zkusSenosti, ocenéni pozitivnich aspekti Skoly a formulovani
podnéti ke zménam. Ze ziskanych dotaznikl se k témto otazkam vyjadrila vyznamna ¢ast respondentil. Jejich
odpovédi byly podrobeny kvalitativni analyze a rozd€leny do tii zakladnich kategorii podle charakteru sdéleni.

Pozitivni ohlasy

V oblasti pozitivné vnimanych stranek skoly zaci nejcastéji vyzdvihuji hodnotu ptatelstvi a moznost neformalniho
setkavani o prestavkach. MoZnost travit ¢as s dobrymi kamarady a spoluzaky je pro zaky kli¢ovym stabilizacnim
prvkem. Velmi oblibenou a ocefiovanou aktivitou je hrani stolniho tenisu a stolniho fotbalku na chodbach béhem
piestavek. Zcela unikatnim a vysoce pozitivné hodnocenym prvkem je existence takzvané tiché mistnosti. Zaci si
velmi pochvaluji, ze maji ve Skole vyhrazeny prostor, kde si mohou v klidu ¢ist knihy, odpocivat nebo si hrat v
tichém prostiedi, coz jim pomaha zvladat hluk bézného skolniho dne.

Mezi nejoblibenéjsi vyucovaci pfedmeéty se napfi¢ ro¢niky fadi télesnd vychova, informatika, vytvarnd vychova
a hudebni vychova. Zéci také velmi ocefiuji spoleéné skolni akce, sportovni aktivity a vylety organizované $kolou.
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V odpovédich se objevuje také chvéla na lidsky piistup nékterych konkrétnich vyuéujicich. Cast zakt pak ocefiuje
i praktické aspekty, jako je malé mnozstvi domacich ukolti v nékterych tiidach nebo dobré dostupnost skoly v
misté bydliste.

Neutralni a smiSené postoje

Neutralni vyjadieni tvofi pfirozenou soucast dotaznikového Setfeni a odrazeji bud’ spokojenost se stavajicim
stavem bez potieby navrhovat zmény, nebo urcitou lhostejnost ¢i neschopnost konkrétni situace pojmenovat.
Pomérné vysoky pocet zakli na oteviené otdzky odpovédél struénym vyjadienim, Ze nevi, co by ocenil nebo
zménil, pfipadné uvedl slovo nic.

SmiSené postoje se projevuji zejména v komplikovanych socialnich vazbach uvniti tiidnich kolektivil. Zaci sice
oceniuji své nejbliz§i kamarddy, zaroven vSak poukazuji na napjaté vztahy s ostatnimi spoluzdky, hluk a
vyruSovani, které jim ztézuji soustfedéni pii vyuce. Zajimavym piikladem smiSené¢ho postoje je pohled na
pouzivani mobilnich telefonti. Zatimco jedna skupina zaki pozaduje moznost pouzivat mobilni telefony o vSech
prestavkach, jini Zaci naopak navrhuji plosny zédkaz mobilt s cilem podpofit klid a soustiedéni v tiché mistnosti.
Podobné rozporuplné je vniména i Skolni jidelna — pro ¢ast zaki predstavuje misto k setkani, pro jiné je zdrojem
nespokojenosti.

Negativni ohlasy a podnéty ke zméné

Kritické podnéty zaki se soustfedi kolem né€kolika velmi naléhavych témat, kterd vyzaduji pozornost. Nachazime
zde konkrétni stiznosti na chovani jedné z asistentek pedagoga. Dal§im citlivym tématem jsou projevy netolerance
namifené proti ukrajinskym zakim. Zaci v odpovédich upozoriiuji na kiik, urazky a nepiatelské chovani viéi této
skuping¢ déti a pozaduji zajisSténi bezpecného prostiedi pro vSechny bez rozdilu narodnosti.

V oblasti materidlniho zdzemi a organizace vyuky zaci velmi Casto kritizuji vysokou miru hluku a vyruSovéni v
hodinach i o prestavkach, ze kterého je asto boli hlava. Zaci navrhuji zménu uspofadani lavic zpé&t po dvojicich
a vyjadiuji nespokojenost se spojovanim tfid riznych ro¢niki na hodiny télesné vychovy, coz podle nich zhorSuje
kvalitu vyuky. V oblasti stravovani panuje silna nespokojenost s kvalitou obédt (nedovatené brambory, nekvalitni
maso...). Opakované se objevuji pozadavky na instalaci potravinovych automatli, modernizaci télocvicny,

vvvvv

Pii praci s informacemi od Zaki je tieba mit na zfeteli, Ze §kola prochazi v poslednich letech fadou zmén. Zaci
starSich ro¢nikd zaZili na poc¢atku dochazky zmény spiSe vynuceného a Zivelného charakteru (lockdown, piijeti
vét§itho mnozstvi spoluzakl s odliSnym matefskym jazykem pii valecné krizi), teprve v poslednich dvou letech
lze hovofit o zménach koncepénich a zaméfenych na zvySovani kvality socidlniho prostfedi Skoly i jejiho
vzdelavaci programu.

Rodice

Analyza kvantitativnich dat od zakonnych zastupct Zaka Zakladni Skoly nam. Republiky poskytuje s ohledem na
niz8i navratnost dotaznikl (cca 12 %) spiSe orientacni pohled na vniméni Skoly ze strany rodiCovské vetejnosti.
Ziskanych 28 dotazniki tedy pfedstavuje limitovany vzorek. Vysledky ukazuji na silné a stabilni body v oblasti
komunikace a celkového vedeni $koly, zaroven vSak odkryvaji urcité obavy rodici o kvalitu socialniho klimatu
v tfidnich kolektivech a potvrzuji kriticky postoj k nékterym praktickym sluzbam Skoly. Celkové rodi¢e hodnoti
Skolu jako bezpecné a oteviené prostiedi s vyrazné rodinnou atmosférou, coz uzce souvisi s probihajici proménou
instituce pod souc¢asnym vedenim.

Fyzické zazemi a okoli Skoly vnimaji respondenti velmi ptiznivé. Spokojenost se samotnou budovou skoly je
mimofadné vysokd, nebot’ celkem 82 % dotazanych vyjadfilo spokojenost, z ¢ehoz vice nez polovina zvolila

S 24
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jednoznacné ptevazuje pozitivni hodnoceni nad negativnim. Zcela odli$na situace vSak panuje v oblasti Skolniho
stravovani. Spokojenost s Urovni stravovani je u rodict velmi nizké a tvoti jeden z nejvyraznéjsich deficitl skoly,
kdy se spokojen¢ vyjadfila pouze neceld polovina respondentti. Tento vysledek koresponduje s kritickym
hodnocenim ze strany 74kl a je tfeba u vést, Ze se objevuje i na vétsSing dalsich skol na Brné-severu. Naproti tomu

nabidka mimoskolnich aktivit a fungovani Skolni druziny ¢i klubu se t&$i velmi stabilni podpofe a vysoké mite
spokojenosti u vétSiny zapojenych rodin.

Oblast vyuky a hodnoceni klicovych akademickych oblasti vykazuje nadprimérné hodnoty. Rodi¢e vyjadiuji
vysokou spokojenost s urovni vyuky ceského jazyka a matematiky, kde podil pozitivnich vyjadieni
ptesahuje 70 %. Podobnd shoda panuje u vyuky anglického jazyka, kde jsou rodi¢e spokojeni
v témet 68 % piipadli a nikdo z respondentli nevyjadril vylozenou nespokojenost. Obecna Uroven vyuky je
celkové hodnocena velmi dobte a odpovidajici rodice jsou vétSinoveé presvédceni, ze védomosti a dovednosti,
které jejich déti ve Skole ziskéavaji, jsou skutecné diilezité pro zivot. Vychovna prace Skoly a jeji schopnost rozvijet
u déti logické uvazovani, kritické mysleni a schopnost ziskavat a tfidit informace jsou hodnoceny pozitivng.
Urcité rezervy vSak rodi¢e vnimaji v oblasti rozvoje vnitini motivace déti k uceni, kde se ¢astéji objevuji neutralni
az mirn¢ skeptické postoje.

Obr. 3 - Ukdzka odpovédi rodicii

ZS nadm. Republiky:
'lJak celkové hodnotite Uroven vyuky anglického jazyka'
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Vztahy a komunikace pfedstavuji absolutné nejsilngjsi doménu skoly v o€ich dotazanych rodict. Zptsob, jakym
Skola s rodi¢i jednda, vyhovuje 82 % respondenttl, piicemz stejny podil rodicl potvrzuje, ma od Skoly k dispozici
veSkeré potrebné informace a ze si ulitelé dokazou najit dostatek Casu na vzajemnou komunikaci. Tento
partnersky a otevieny pfistup je nadstandardni v porovnani s primérem ostatnich §kol. Velmi pozitivné rodice
vnimaji také vztah mezi pedagogickymi pracovniky a zaky, kde panuje shoda na tom, Ze ucitelé a asistenti maji
k détem dobry vztah. Vyrazné opatrnéjsi jsou vSak rodice pti hodnoceni vztahli mezi zaky navzajem a klimatu v
jednotlivych tfidach. Pouze necelé tfetina rodict je bezvyhradné piesvédcena, Ze ve tiide jejich ditéte panuji dobré
vztahy.



Obr. 4 - Ukdzka odpovédi rodicii

ZS nadm. Republiky:
'Jak jste celkové spokojeni s tim, jak Vas Skola jako rodic¢e informuje
(webové stranky, zpravy...)'
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Z hlediska bezpecnosti, podpory a hodnotového rozvoje Skola podle rodi¢t plni svou roli velmi dobfe. Rodice
veri, Ze Skola poskytuje jejich détem bezpecné prostiedi, a vyjadiuji spokojenost s tim, jak instituce piistupuje k
rozvoji smyslu pro dodrzovani pravidel a hodnotového citéni. Schopnost skoly podpofit dité v pfipad€ potieby,
napiiklad formou doucovani nebo prostfednictvim podpiirnych opatfeni, potvrzuje velkd vétSina respondentd.
Spokojenost panuje také s celkovym piistupem Skoly k feSeni problémi, i kdyz se zde objevuje mensi skupina
rodicu, kteti v této oblasti vnimaji prostor pro zlepseni. Celkovée vysledky ukazuji, ze i pres drobné metodické a
socialni vyzvy rodice vnimaji skolu pod soucasnym vedenim jako instituci, kterd se dynamicky rozviji a usiluje
o0 bezpecné, inkluzivni a moderni prostiedi pro vzdélavani vsech déti.

Volné vypovédi rodici
Ptes relativné maly pocet odpovidajicich rodi¢h nabizi volné odpovédi vhled do konkrétnich situaci a pfipominek
rodict, které vedly k vySe prezentovanym obecné¢j$im hodnocenim.

Pozitivni ohlasy

V oblasti pozitivné vnimanych stranek Skoly rodice nejcastéji vyzdvihuji velmi silny diiraz na partnersky piistup,
otevienou komunikaci a rozvoj dobrych vztahli mezi détmi. Rodic¢e vysoce ocefluji zaméteni Skoly na emocni
uceni, socidlni toleranci a rovnost, coz se projevuje mimo jiné tim, Ze déti mezi sebou nefesi socialni rozdily a
nedochazi ke stigmatizaci kvuli statusovym symboliim, jako znackovému obleceni ¢i elektronice. Velmi pozitivné
je hodnocena mensi velikost Skoly, ktera umoznuje rozvijet neanonymni rodinnou atmosféru, kde se vSichni aktéti
navzajem znaji. Rodice vyslovné ocenuji dostupnost skvélych odbornikd v ramci Skolniho poradenského
pracovisté, zejména Skolni psycholozky, se kterou maji osobni pozitivni zkuSenosti. Jako klicové pozitivum se
ukazuje také zakaz pouzivani mobilnich telefonii a chytrych hodinek béhem vyucovani i v druziné, coz piispiva
k lepsi psychohygiené déti. V neposledni fadé rodice chvali usmévavé ucitele, komunitni akce pro rodiny,
projektovou vyuku, pfipravu na piijimaci zkousky a celkovou moderni vizi §koly pod vedenim pana feditele, diky
némuz ziskava skola vyrazné lepsi status u spadovych i nespadovych rodin.



Neutralni a smiSené postoje

SmiSené pocity vyjadiuji nékteti rodiCe u aktivit realizovanych béhem velkych prestavek, kde je sice ocenovana
volnost déti a moZznost odpoCinku, ale naptfiklad pousténi filmi vnimaji ncktefi respondenti z hlediska
psychohygieny rozporuplné, piestoze déti tuto aktivitu vitaji. Urcitd nejednoznacnost panuje také v pohledu na
rychlost a diferenciaci vyuky. Rodic¢e na jedné stran¢ oceniuji snahu o inkluzivni pfistup a zapojeni déti s riznym
zdzemim, na druhé stran¢ vSak poukazuji na situace, kdy se nadan¢j$i zaci v hodinéch nudi, coz u nich mtze
vyvolavat neochotu k domadci piipravé nebo smiSené pocity vici pomalejSim spoluzakim. Nejednoznacné je
vniména také samotnd lokalita Skoly — pro vétSinu rodin ptfedstavuje vybornou spaddovou dostupnost v ramci
rodinného managementu, avsak nékteti rodice lituji, Ze se nepodafilo pln¢ realizovat potencial pro mimoskolni
setkavani déti v misté bydliste.

Negativni ohlasy a podnéty ke zméné

Kritické komentare rodi¢t se soustfedi na nékolik velmi konkrétnich témat v oblasti materidlniho zazemi,
organizace vyuky a pedagogického pfistupu. V oblasti infrastruktury rodice nejcastéji pozaduji rekonstrukci
Skolniho htisté€ a télocvicny, instalaci stojanii na kola pted budovou, pofizeni siti na basketbalové koSe a umisténi
lavicky pro cekajici rodice pifed vchodem, kde by se zaroven mélo 1épe vyftesit okoli popelnic, které plisobi
neesteticky. Dal§im tématem jsou také malé Satni skiiiiky, do kterych maji starsi déti problém ulozit zimni bundy
a kabaty. Z hlediska Skolnich sluzeb panuje mala spokojenost s kvalitou obédti, které jsou sice deklarovany jako
zdravé, ale jsou malo chutné; rodi¢e navrhuji napt. zavedeni moderni aplikace Strava pro lepsi piehled a
odhlaSovani jidla a pozaduji moznost vyuzivat §irSi nabidku jidel po vzoru mateiské Skoly. V pedagogické oblasti
rodi¢e poukazuji na vysokou fluktuaci uciteli, nedostatek doucovani pro slabsi zaky a pftiliSnou orientaci na
moderni prvky na ukor kvality vyuky u vyucujicich, ktefi podle nich na svou roli rezignovali, coz by mélo vedeni
fesit pravidelnymi hospitacemi. Objevuji se také stiznosti na vulgaritu v nékterych tfidach a na zbytecnou ptisnost
jedné z vyucujicich, kvili které dit€¢ doma place a odmitd chodit do Skoly. Rodi¢e dale navrhuji napt. obnoveni
lyzatskych vycvikl, zahrani¢ni zajezdy, zfizeni letniho placeného programu piimo v budové Skoly a posunuti
zaCatku vyucovani na osmou hodinu a tficatou minutu.

Pedagogicti pracovnici

Analyza kvantitativnich dat od pedagogickych pracovnikii Zakladni Skoly nam. Republiky se opird o odpovédi
od 32 % (celkem 18) zOcastnénych respondentii. V jejich vypovédich pfevazuje vysokd mira pracovni
spokojenosti a vnimani smysluplnosti vlastni prace. Plnych 58 % odpovidajicich ucitelii vyjadfilo absolutni
spokojenost s tim, jak je prace ve Skole napliluje, pficemz zbyla Céast pocituje spise spokojenost. U asistentli
vyjadrtilo spokojenost 75 % zapojenych a zGcastnéné vychovatelky deklaruji stoprocentni shodu na nejvyssi
mozné spokojenosti. Podobné pozitivni hodnoceni se projevuje i ve vztahu k celkové atmosfétre skoly, kde je
zcela spokojeno 58 % ucitelit a 75 % asistentd, a v oblasti cilii a kultury instituce, kde polovina uciteltl vyjadiuje
bezvyhradny souhlas a zbyla ¢ast spiSe souhlas.



Obr. 5 - Ukdzka odpovédi ucitelii

ZS nadm. Republiky: u¢itelé
'Napiste prosim, nakolik jste celkové spokojen(a) s cili a kulturou Skoly?'
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K fyzickému prostiedi Skoly a pracovnimu zdzemi se pedagogové vyjadiuji kritictéji. Nejvyraznéjsim deficitnim
prvkem jsou prostory pro pobyt venku. Pouze 8 % uciteld vyjadiilo uplnou spokojenost s venkovnim zazemim
Skoly, naopak plnéd polovina ucitelli vykazuje nespokojenost. Nespokojenost v tomto ohledu vyjadfila rovnéz
Ctvrtina asistentd a vSichni vychovatelé. Primérné hodnoty pak vykazuje spokojenost s vybavenim uceben, kde
se sice polovina uclitelli pocituje spokojenost, ale cela Ctvrtina se stavi do neutrdlni pozice a dalsi Ctvrtina
vyjadiuje nespokojenost. Samotnou budovu skoly hodnoti 42 % ucitelii neutralné, 17 % je nespokojeno (pozn.:
vzhledem k anonymité vypovédi nelze piesnéji urcit, o kterou z obou budov se jedna). Také zazemi pro pedagogy,
jako jsou kabinety a sborovna, vnima neutralné polovina ucitelského sboru a 17 % jako nevyhovujici, coz ukazuje
na potfebu modernizace prostor pro odpo&inek a p¥ipravu zaméstnanct. Skolni jidelna pak (podobné jako Zaky a
rodi¢e) rozd€luje pedagogy na zhruba stejn¢ velkou spokojenou a nespokojenou cast.

Silny pilif a zdroj socidlniho kapitalu pfedstavuji vztahy na pracovisti a vzajemna profesni solidarita. Se vztahy
v pedagogickém sboru a s podporou od kolegt je zcela spokojeno 58 % zucastnénych uciteltl, 33 % projevilo
spiSe spokojenost, pfi¢emz nikdo z respondentli nezvolil negativni hodnoceni. U asistentl i vychovateli panuje
v této otazce stoprocentni spokojenost. Tento silny kohezni prvek se pfenasi i do pfimé spoluprace mezi ucitelem
a asistentem ve tiid¢, se kterou vyjadiuje spokojenost 91 % ucitell a vSichni zucastnéni asistenti. Podpora ze
strany vedeni Skoly je vnimana pfevazn¢ pozitivng, spokojenost deklaruje 75 % ucitelt i asistentd. Piesto se zde
objevuje mensi podil neutralnich postojli a u asistentli i ojedinéld nespokojenost. Rezervy jsou patrné v oblasti
finan¢niho ohodnocent, kde je pln€ spokojeno pouze 17 % ucitelt a 42 % se vyjadiilo neutralng, a v moZnostech
udrzovani rovnovahy mezi osobnim a profesnim zivotem, kde je neutralnich odpovédi opét 42 % a 8 % se citi
pietiZeno.

Vlastni pedagogické ptisobeni a dosahované uspéchy hodnoti ucitelé s vysokou mirou sebediivéry, ackoli v
nekterych oblastech narazeji na limity. Jsou pevné presvédceni o své schopnosti udrzet ve tiidé bezpecné
prostiedi, coz uvedlo 92 % z nich, a o schopnosti vytvafet ptiznivou atmosféru a rozvijet dobré vztahy s détmi,
(83 % ucitel). Vysokou uspésnost sbor deklaruje také v komunikaci s rodici a v motivaci zakl k aktivité béhem
vyucovani. Znateln€ nizsi uspésnost vsak ucitelé pocituji pfi praci s nadanymi zaky, kde se uspésné citi pouze
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polovina sboru, zatimco 42 % uciteli zvolilo neutralni odpovéd’ a zbyla €ast v této oblasti pocituje neuspéch.
Spise zdrzenlivi jsou pedagogové také pii hodnoceni uspésnosti pripravy zaki na pfijimaci zkousky, kde se
uspésné citi pouze tretina sboru a 42 % se vyjadrilo neutralné, coz vécné koresponduje s odpovéd’'mi nejstarSich
zaki v této oblasti. I zde je tfeba pfipomenout, ze GspéSnost u pfijimacich zkousek je dana nejen vykonem
pedagogd, ale i rozdilnymi ambicemi a limity v riznorodém kolektivu zaku.

Vnimané¢ prekazky v pedagogické praci odkryvaji socidlni a metodické vyzvy. Jako nejzavaznéjsi bariéru ucitelé
oznacuji slabé rodinné a socialni zdzemi zaka, které za vaznou a Castou piekazku povazuje 67 % uciteld, coz
odrazi specifické podminky Skoly. Druhou nej¢astéji pocitovanou piekazkou je nedostateCna motivace a zajem
74k o vzdélavani, kterou jako problém vnima 58 % uciteli. Setfeni bohuZel neumozituje rozligit ugitele prvniho
a druhého stupné, kde je kontext otazky odlisny.

Obr. 6 - Ukdzka vystupu odpovédi ucitelit

ZS nadm. Republiky: utitelé
'S jakymi prekézkami se ve Vasi praci setkdvate: nedostate¢na motivace a zdjem zakd'
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Mnozstvi zakl se specifickymi potiebami ve tfidach pocituje jako mirnou ¢i vaznou piekdzku 41 % ucitelq.
Naopak jako zcela marginalni problém se jevi nedostatek podpory ze strany kolegli nebo nedostatek moznosti pro
dalsi profesni rozvoj, coz opét potvrzuje, Ze sbor je vnitiné silny, soudrzny a motivovany pracovat na svém ristu
1 v nepfiznivych vnéjsich podminkach.

Kvalitativni analyza volnych odpovédi pedagogi
Pozitivni ohlasy a piednosti Skoly

V roving pozitivnich stranek $koly se vyjadreni pedagogii opiraji o rodinny charakter instituce a silnou, moderni
vizi jejiho vedeni. Respondenti vysoce ocenuji mensi velikost $koly, ktera umoznuje uplatinovat individualni
pristup k zakim a vytvaii bezpecné, rodinné prostiedi pro déti i zaméstnance. UCitelé vnimaji své kolegy jako
»prima lidi“, coz koresponduje s vysokou referenci spokojenosti se vztahy na pracovisti. Zasadnim tématem je
pak hodnoceni role feditele. Pedagogové vyzdvihuji jeho otevienou komunikaci o pottebach skoly, ochotu
naslouchat a pfipravenost k modernim zménam. Pod jeho vedenim je $kola vnimana jako jedno z nejvice
motivujicich pracovist, na kterém kdy doty¢ni pedagogové pusobili, coz piedstavuje znany kontrast oproti
minulosti §koly.



Negativni ohlasy a podnéty ke zméné

Volné vypovédi ptrinaseji i kritickou zpétnou vazbu, kterd se soustiedi na persondlni vztahy a materialni zazemi
Skoly. Z hlediska infrastruktury ucitelé a asistenti pocit'uji akutni nedostatek kvalitnich venkovnich prostor pro
realizaci sportovnich aktivit a pro traveni velkych pfestavek zakl. Konkrétnim vécnym podnétem je vybudovani
venkovni u¢ebny na odlouceném pracovisti v ulici Cacovicka. Jako problematicky a demotivujici prvek se ve
volnych vypovédich ucitelli objevuje zpusob fizeni komunikace s rodi¢i na prvnim stupni a komunikace se
zéastupkyni feditele.

Provozni zaméstnanci

Analyza kvantitativnich dat od nepedagogickych (provoznich) pracovnikil Zékladni skoly ndm. Republiky nabizi
s ohledem na nizky celkovy pocet respondentii spiSe individudlni vhledy neZz statisticky zobecnitelny obraz.
Dotaznikového Setfeni se zu€astnili celkem tfi provozni zaméstnanci z deviti. Piestoze se jedna o velmi tzky
vzorek, vysledky ukazuji na pievladajici celkovou spokojenost s atmosférou Skoly, vztahy na pracovisti i
pracovnimi podminkami, zatimco v materialni a finan¢ni oblasti se objevuji mirné€ rozporuplné;jsi postoje.

V oblasti vnitfniho klimatu Skoly a mezilidskych vztahii vyjadfuji zucastnéni nepedagogicti zaméstnanci
vyraznou spokojenost. S celkovou atmosférou skoly je jeden pracovnik spokojen Upln€ a zbyli dva vyjadiuji
spokojenost, pricemz nikdo nevolil neutralni nebo nespokojené hodnoceni. Vztahy v kolektivu zaméstnanct jsou
hodnoceny jesté pozitivngji, kdy dvé tretiny respondentti pocit'uji iplnou spokojenost a zbyvajici tfetina (jeden)
se kloni k mirngjsi spokojenosti. Tyto ptiznivé socialni vazby se promitaji také do kazdodenni interakce se zaky,
kde vSichni zGc¢astnéni shodné potvrzuji, Ze s nimi vychéazeji dobife a jsou spokojeni s tim, jak se k nim déti
chovaji, pficemz jeden respondent vyjadiil v této otdzce absolutni spokojenost a dva zvolili spiSe kladné
hodnoceni.

Obr. 7 - Ukdzka odpovédi provoznich zaméstnancti

ZS nam. Republiky:
'‘Napiste prosim, nakolik jste celkové spokojen(a) se vztahy v kolektivu zaméstnanc{'
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100 -

80 A

60 -

40 4

Procento odpovédi [%]

20

Provozni Provozni - (vSechny skoly)

B (1) jsem Gplné spokojen(a) W (2) mwm (3)  mww (4) = (5) jsem rozhodné nespokojen(a) Nevyplnéno

To, jak je prace ve skole napliuje, hodnoti jeden provozni zaméstnanec jako zdroj naprosté spokojenosti, druhy
jako zdroj spiSe spokojenosti a tfeti pocituje neutralni postoj. Podpora ze strany vedeni Skoly se u dvou
respondenti setkava s absolutni spokojenosti, zbyvajici vnima tuto oblast neutralné. Podobn¢ pfiznivé provozni
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zaméstnanci hodnoti moznosti udrzovat zdravou rovnovahu mezi osobnim a profesnim zivotem, kde dva
pracovnici deklaruji uplnou spokojenost a jeden spiSe. Zajimavym zjisténim je pak stejné hodnoceni finanéniho
ohodnoceni a moznosti dal§iho profesniho rozvoje a vzdélavani.

Zazemi Skoly, spoluprace napii¢ profesemi a feSeni kazdodennich situaci piedstavuji oblasti, kde se nazory
zucastnénych spiSe rozchazeji. Samotné budovy Skoly jsou hodnoceny spiSe zdrzenlivé, kdy dva pracovnici
zastavaji neutralni postoj a jeden vyjadiuje spiSe spokojenost. Vyrazné odlisné pohledy se objevuji u hodnoceni
kvality vybaveni pro ptimy vykon prace, kde je spokojenost rozloZena rovnomérné mezi absolutné spokojeného,
mirn¢ spokojeného a nespokojeného respondenta. V rovin€ profesionalni komunikace a kooperace panuje shoda
na primérnych az lehce nadprimérnych hodnotéch.

Vzhledem k tomu, ze v otevienych otazkdch nepedagogicti pracovnici nepfipojili zadné slovni komentaie,
doplnujici kvalitativni zp€tna vazba pro tuto skupinu chybi. Celkove vSak data z dotaznikli naznacuji, ze provozni
zamestnanci vnimaji socidlni klima Skoly a pracovni podminky jako vstficné, pocity nespokojenosti se tykaji
oblasti materialniho vybaveni pro praci, hodnoceni Skolni jidelny a nastaveného systému odménovani.

Analyza souvislosti a dat pro MS Cacovicka

MS v ulici Cacovicka piedstavuje specificky prvek ve struktufe Zakladni $koly a Mateiské $koly JAK Brno.
Postupuje podle programu Zacit spolu, ktery klade velky diraz na individualizaci, rozvoj samostatnosti a uzké
partnerstvi s rodinou. Tento pedagogicky piistup dobie koresponduje s pozitivnim hodnocenim rodinného
charakteru celé Skoly ze strany rodi¢ti zakladni Skoly, kteti v dotaznicich vyzdvihovali pravé diraz na emocni
uceni a socidlni toleranci. Skute¢nost, Ze se jiz v matefské Skole pracuje na téchto principech a od ptistiho skolniho
roku se planuje pfechod na plné heterogenni tfidy, vytvaii vynikajici pfedpoklad pro plynuly a bezstresovy
pfechod déti z mateiské Skoly do prvnich tfid zdkladni Skoly, které navic vyuZzivaji moderni prvky jako
tandemovou vyuku.

Zajimavé souvislosti pfinaSi také analyza zpétné vazby od rodiCovské vefejnosti, kde matetfska Skola na
Cacovické slouzi jako pozitivni srovndvaci benchmark, zejména v oblasti stravovani. Zatimco troven Skolni
jidelny na zékladni Skole je ze strany rodict 1 Zaki hodnocena extrémné kriticky a pfedstavuje jeden z nejvétsich
deficitt Skoly, rodic¢e ve svych komentatich vyslovné navrhuji, aby zakladni Skola pfevzala a aplikovala model
stravovani a SirSi nabidky jidel pravé po vzoru matetské skoly. Matefska skola Cacovicka ma totiz stravovani
zajisténo z kuchyné na ZS Merhautova, coZ se v oéich rodiéti jevi jako vyrazné kvalitngjsi a 1épe organizovany
systém. Rodice by uvitali, kdyby se standardy stravovani nejmladSich déti v matefské Skole staly inspiraci pro

celou zakladni skolu.

Z hlediska personélniho a odborného zdzemi je matei'ska Skola pIn¢ integrovana do organismu celé prispévkové
organizace. O déti se zde staraji Ctyfi pani ucitelky, provozni zaméstnankyné, dva asistenti pedagoga a logopedka,
pfiemz vsichni tito pracovnici maji v ptipadé potieby plnou podporu ze strany rozsifeného Skolniho
poradenského pracovisté sidlictho na hlavni budové. Toto propojeni je velkou piednosti, protoze umoziiuje
v€asnou diagnostiku a podporu déti se specifickymi potiebami jesté pied jejich nastupem do zakladni Skoly.

Z hlediska klimatu instituce je toto pracovisté vnimano rodi¢i jako velmi specificky mikrosvét s rodinnou
atmosférou. S ohledem na malou névratnost (dva vyplnéné dotazniky) Setfeni u pedagogickych pracovniki a
vzhledem k vyraznym rozdilim ve vypovédich nepovazujeme za vhodné tato data prezentovat. Je pravdépodobné,
7e nizka navratnost odrazi aktudlni situaci v mateiské skole, jiz feSenou ze strany vedeni ZS a MS JAK. Déle jsou
prezentovany vysledky Sefeni u rodicl, jehoz navratnost je uspokojiva.
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Vysledky dotaznikového Setieni rodi¢i — MS Cacovicka

Analyza zpétné vazby od zakonnych zastupct déti ukazuje na pozitivni socidlni klima, davéru v pedagogicky
sbor a pfiznivé hodnocenou rodinnou atmosféru. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 8 respondentl
(oCekéavano 47, navratnost 17 %). Vypoveédi naznacuji spokojenost s lidskym piistupem a komunikaci, zaroven
vSak jasn¢€ pojmenovavaji urcité deficity v materidlnim zdzemi a v nabidce dopliikovych aktivit pro déti.

Oblast pedagogického pfistupu, adaptace déti a kazdodenni komunikace predstavuje pro Skolku vynikajici
vizitku. VSichni zGc¢astnéni rodice se shoduji na tom, Ze ucitelky maji k détem pekny vztah. Stejné pozitivné
rodice hodnoti schopnost ucitelek podpoftit déti pti adaptaci na prostiedi Skolky a jejich ochotu najit si dostatek
¢asu na individualni komunikaci. Také zplsob, jakym Skolka s rodinami komunikuje, i rozsah poskytovanych
informaci v§em zac¢astnénym rodi¢iim vyhovuje. V ramci volnych vypovédi rodi¢e vyslovné ocenuji laskavy a
srdecny pristup, respekt k individualnim potfebam déti a otevienost.

Obr. 8 - Ukdzka odpovédi rodicii

MS Cacovicka:
'O materské skole, kam nase dité chodi, plati, ze podporuje déti, kdyZ si na Skolu zvykaiji'
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Vysoce hodnoceno je i vychovné-vzdélavaci piisobeni $kolky a rozvoj klicovych kompetenci déti. Skola podle
nazoru vSech dotdzanych Uspésné rozviji u déti tvofivost, fantazii, hravost, samostatnost, vztah k piirod¢ a
zdravou zvidavost. Naprostd shoda panuje také v oblasti socidlniho rozvoje, kde Skolka u déti stoprocentné
podporuje smysl pro spravedlnost, dodrzovani pravidel a ptedevs§im slusné jednani, velmi vysoce je hodnocena i
podpora zdravé sebediivéry, schopnosti spoluprace, predskolnich a fecovych dovednosti i zru¢nosti, kde podil
pozitivnich odpovédi dosahuje 87 %. Urcitou zdrzenlivost projevili rodi¢e pouze u rozvoje pohybovych
dovednosti, coz mlze nepifimo souviset s omezenymi prostory pro pohyboveé vyziti.

Materidlni zdzemi, budova Skoly a stravovani predstavuji oblasti, kde se zacinaji projevovat limity starsi

infrastruktury odlou¢eného pracovisté. Se samotnou budovou skoly vyjadrili spokojenost pouze tii z rodici,

zatimco polovina dotdzanych voli neutralni postoj a objevuje se i vyjadfeni nespokojenosti. Ve volnych

vypovédich rodi¢e upozoriiuji na to, ze budova je jiz velmi stara a zaslouzila by si celkovou modernizaci a

rekonstrukci. Kritika se soustfedi na nevyhovujici stav Saten, zastaraly systém pifezouvani a nutnost zlepsSeni

vstupnich prostor. Rodice také zminuji obavy ohledné letniho teplotniho komfortu v budové. Hodnoceni Skolni
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zahrady a hii$té je o néco piiznivejsi, spokojenost deklaruji tfi ¢tvrtiny respondentti. Uroven stravovani, které je

zajistovano dovozem, hodnoti pozitivné vice nez polovina respondentti, avSak v komentafich se objevuje
pozadavek na vétsi pestrost svacinek, u nichz rodi¢im vadi stereotypni zaméfeni na chléb a pecivo.

Nejveétsim a nejkonkrétnéjSim podnétem ke zméné v organizacni oblasti je nizkd spokojenost s nabidkou
mimoskolnich aktivit, vyleti a spoleénych akci — nespokojena je ctvrtina respondentii. Jeden z rodici v
otevienych odpovédich popisuje absenci akcei v pritbéhu Skolniho roku a oznacuje navstévu divadla pouze dvakrat
za rok za zcela nedostate¢nou. Rodice vyjadiuji silnou poptavku po oziveni vSednich dnti a po poradani tradi¢nich
akci, jako jsou besidky pro rodice, karnevaly, vydlabavani dyni na zahrad¢ ¢i jiné spolecné aktivity, které by
pomohly utuzit komunitni charakter skolky.

Obr. 9 - Ukdzka odpovédi rodicii
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Z hlediska budouciho vzdélavani déti pfindsi dotaznik velmi zajimavé zjisténi o planech rodicu pti pfechodu na
zakladni Skolu. Pouze c¢tvrtina rodici je pevné rozhodnuta zapsat své dit¢ do spadové zakladni skoly na Brné-
severu. Vyrazna vétsina (62 %) rodicl, o této moznosti pouze uvazuje. Pro vedeni ptispévkové organizace je to
jasny signal k intenzivnéjsi prezentaci uspéchti a modernich prvkl zékladni Skoly smérem k rodi¢lim budoucich
prviackl ptimo na Cacovické.

Shrnuti

Mapovani klimatu ZS a MS JAK Brno, nam. Republiky probihalo v dobé pomérné intenzivnich zmén, kterymi
Skola prochazi po zméné vedeni v poslednich dvou letech. ,, Zivotni cyklus “ skoly je delsi, ve vysledcich se proto
odrazeji i predchozi obdobi. Proménam identity Skoly odpovida i nizsi navratnost u vice oslovenych skupin.
Pozitivnim signalem je, Ze respondenti z Fad rodicii i zaméstnancii se se soucasnym vyvojem Skoly prevaziné
identifikuji. Jako deviza Skoly se vedle inovativnich trendu jevi rodinnd atmosféra, navaznost vzdelavani a
podporyv MS av ZS a dobrd tiroveii komunikace a vztahii napiic skupinami. Jako vyzva se jevi zlepSovani zdzemi
Skoly, podpora pri praci s riuznorodym kolektivem Zakii, podpora nadanych a vytvareni prilezitosti pro vzdelavaci
akce mimo skolu a pobyt venku,; podobné jako na vétsiné ostatnich skol je diilezitym tématem i urovern stravovani.
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