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Zprava z mapovani klimatu 2026
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Ve druhém pololeti Skolniho roku 2025/26 probihalo orienta¢ni mapovani klimatu $kol na méstské
¢asti Brno-sever, kterého se na jednotlivych skolach zicastnili Zaci od 4. tiidy, jejich zdkonni zéstupci
a pedagogicti i nepedagogicti pracovnici. Priizkum probihal formou anonymnich dotazniki, které se
zaméfovaly na rizné aspekty klimatu Skoly, jako je prostiedi a zdzemi, kolektiv, vztahy a
komunikace, motivace a seberealizace, pribéh a podminky vyuky, bezpeci, podpora a spokojenost.

Kazdé z oslovenych skupin byl administrovdn samostatny dotaznik se srovnatelné
zaméfenymi, ale specificky formulovanymi polozkami (tak, aby byly pro kazdou skupinu relevantni
a srozumitelné). VétSina polozek kazdé z variant dotazniku umoziuje vyjadieni na skalach, a tedy 1
zobrazeni formou grafli, jejichz uspofadani zachycuje pocty a procentudlni rozlozeni odpovédi.
Barevné zpracovani ma umoznit dobrou intuitivni orientaci: zelena barva znamend souhlas ¢i
spokojenost, modra neutralni odpovéd’, oranZzova a ¢ervend nesouhlas nebo nespokojenost (pozor
pouze na polozky, kde souhlas znamena negativni odpovéd’ — napt. u polozky ,,Nékoho ve Skole se
bojim* je souhlas rovnéz vyjadren zelenou barvou). Grafy pro vSechny polozky a pro kazdou skupinu
zvlast jsou soucdsti samostatnych souboril, poskytnutych Skolam i zfizovateli jako podklad
k validizaci a konzultacim vysledki.

Dalsi soucasti dotaznikii byly oteviené otazky, umoziujici pfipojit konkrétnéjs$i komentare,
informace, co respondenti na Skole ocenuji, i ndméty na to, co a jak naopak zménit nebo zlepsit. Vycty
téchto odpovédi jsou rovnéz soucésti vysledkovych soubort. Piehled vypovédi slouzi predevSim
samotné¢ Skole jako zdroj ndméth pro dalsi praci a komunikaci.

Form¢& anonymni ankety vZdy odpovida orientacni povaha vysledka. Pfi interpretaci je
potieba brat v potaz také miru navratnosti dotazniki — vzhledem ke zptisobu administrace dotaznika
byla névratnost zpravidla nejvyssi u zaka, ocekavané pocty zakonnych zastupcti jsou odhadovany,
matricni udaje o poc¢tech zaméstnanct se v dobé Setieni mohly lisit od skute¢ného stavu.

Na ZS Merhautova ¢inila navratnost dotaznikti od Zaki 76 %, od rodict je pracovni odhad
navratnosti pres 90 %, pedagogickych pracovnikii se zc€astnilo 62 (téméf 88 %), dotaznik pro
provozni zaméstnance vyplnilo 21 osob (ptes 80 %). Celkové i v ramci souboru oslovenych skol byla
navratnost u vSech sledovanych skupin vysoka.



Vysledkova cast
Zaci

V prvnich tfech ro¢nicich zakladni Skoly neptedpokladame, Ze by anketa formou dotaznikového
Setfeni byla pfiméfena schopnostem cilové skupiny. Dotazniky byly proto administrovany az zaktim
od 4. ro¢niku. Otazky jsou také formulovany Castéji jako projektivni — ptaji se na pocit, nikoli na
realitu. Vysledky je proto tieba Cist v kontextu sd€leni ostatnich skupin oslovenych.

Vypovédi zakt na ZS Merhautova ve vétsing sledovanych ukazatell vyznivaji pozitivngi,
nez je prumér vSech oslovenych $kol. Shoda panuje na hodnoceni kolektivu — ve vétsing tiid uvadi
vice nez 80 % zéku, ze rozhodné maji ve Skole dobré kamarady, zéci také prevazné uvadéji, ze si
dovedou vzijemné pomahat. Pomérné vyznamné c¢éasti znich vSak vadi konflikty s nékterymi
spoluzaky, vyruSovani a hluk. Zaci se ale shoduji v tom, Ze ve $kole se citi bezpe&né (i ve srovnani
s ostatnimi Skolami je tento ukazatel klimatu u vétSiny tiid pomérn¢ dobry). Obdobné¢ lze tvrdit, Ze
zaci veédi, jak se ve Skole chovat a dobie rozumi pravidlim.

Obr. 1: Ukazka vystupu odpovédi Zaki

ZS Merhautova:
'Ve Skole mam dobré kamarady/kamaradky.'

Vaechny Skoly
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U nékterych otazek jsou patrné rozdily mezi jednotlivymi tfidami, které Casto odrazeji i
vyvojoveé stadium zakt (napf. veétsi kriticnost u Casnych adolescentll). Tyto rozdily jsou patrné
¢aste¢né v porozuméni pravidlim nebo v obavach projevit se. Rozdily panuji rovnéz v pocitované

M

mife nudy v hodinach (u starSich zaku je vyssi). Naopak v tom, jestli zaci vnimaji hodnoceni jako
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spravedlivé se zaci ve veétSiné tiid vyjadiuji pozitivné, a obdobné vyznivaji i jejich ndzory na
uzitenost a zdbavnost u¢iva nebo na to, zda védi, na koho z dospélych se obracet v piipad€ potizi.
Zaci spise pozitivné hodnoti prostiedi $koly a ve srovnani se $kolami ostatnimi i $kolni akce (vylety
apod.), méné jednoznacné jsou odpovedi ve vztahu ke Skolni druziné, krouzkiim nebo ke skolni
jidelné (v téchto oblastech se ve srovnani s ostatnimi $kolami velké procento zéki predev§im druhého
stupn¢ viibec nevyjadiilo).

Obr. 2 Ukazka vystupu odpovedi Zaku

ZS Merhautova:
'Kdyby se mi ve $kole délo néco nepfijemného, védél/a bych,
na koho z dospélych se m@zu obrétit."

Véechny 3koly
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Doporucujeme zamerit se na kontext rozdilnych odpovedi tam, kde jsou vysledky
Jednotlivych trid vyrazné odlisné, a to i s vyuzitim volnych vypovédi, ve kterych zZaci casto ilustruji
své postoje konkrétnimi situacemi. Tyto vyrazné rozdily se dotykaji klicovych aspektu Skolniho
klimatu a tridnich kolektivii, jako jsou vzdajemné vztahy mezi Zaky, pocit bezpecného zazemi a diivéra
mezi Zaky a pedagogickymi pracovniky.



Pedagogicti pracovnici

Vétsina pedagogickych pracovnikii ZS Merhautova (tj. ugiteld, asistentii a vychovateldt) vyjadiuje
spokojenost s celkovou atmosférou skoly i s jejimi cili a kulturou. Ve srovnani s ostatnimi skolami
jsou pedagogicti zaméstnanci také Cast€ji projevuji spokojenost s materidlnimi podminkami a
zdzemim Skoly. To je zfejmé jak v hodnoceni prostor pro pobyt venku, tak ve spokojenosti s
vybavenim uceben a s budovou skoly jako takovou. Kladn¢ je hodnoceno rovnéz zazemi pro ucitele
v podobé¢ kabinetl a sborovny, naopak u skolni jidelny je spokojenost nizsi.

Obr. 3 Ukazka vystupu odpoveédi pedagogickych pracovniki

ZS Merhautova: véechny role

'Napiste prosim, nakolik jste celkové spokojen(a) s atmosférou skoly'
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Z hlediska podminek pedagogické prace vyjadiuje vétSina zaméstnanci spokojenost s
pocetnosti tiid, pon€kud hiife vsak hodnoti vztahy v kolektivu zakd. Vysokou uroven vykazuji vnitini
vztahy v pedagogickém sboru, kde panuje velka spokojenost s podporou od kolegtli, s podporou ze
strany vedeni Skoly a také se vzajemnou spolupraci uciteld a asistentli. Pedagogové velmi pozitivné
vnimaji podporu ze strany Skolniho poradenského pracovisté i ze strany externich Skolskych
poradenskych zafizeni. VétSina zaméstnanct také ocetiuje moznosti svého dalSiho profesniho rozvoje
a vzdélavani. Naopak spoluprace a komunikace s rodi¢i zakt je hodnocena méné ptiznivé nez na
ostatnich skolach. Pomérné dobfe v porovnani s ostatnimi $kolami hodnoti pedagogové také odménu
za svou praci a podminky umoziujici udrzovat rovnovahu mezi osobnim a profesnim zivotem.

V oblasti pfimé pedagogické prace jsou pedagogové dle svého minéni ponckud méné
uspésni pii motivovani zaku k aktivité ve vyuce a také ve vytvaieni piiznivé atmosféry ¢i predavani
dostatku znalosti zaktim. Shoda panuje na tom, ze se pedagogickym pracovnikim vcelku dafi mit u
zaki respekt a dostatecn€ pracovat s jejich zajmy. VétSina zaméstnanct se citi uspésna v dopliovani
kvalifikace, v podpoie zakl s potfebou podpory ve vyuce a pii pomoci zakim s jejich osobnimi
problémy.



Obr. 5 Ukazka vystupu odpoveédi pedagogickych pracovnikii

ZS Merhautova: viechny role

‘Napiste prosim, nakolik jste celkové spokojen(a) se spolupraci a komunikaci s rodi¢i zakd'
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I pies celkové piiznivé klima se vsak pedagogiti pracovnici na ZS Merhautova potykaji s
nékterymi prekazkami v socialni oblasti a v oblasti prace s motivaci zaki, které se vymykaji priméru
ostatnich Skol. Patfi sem naptiklad nedostate¢na motivace a z4jem zaku, kterou jako problém vnima
vice nez polovina uciteld, a také nedostatek schopnosti a nadani u zaki. Zcela zasadni bariérou je
vSak pro pedagogy slabé rodinné a socialni zazemi zaku, které jako vaznou pirekazku oznacuje
prevazna vétsina uciteld a vyznamna ¢ast asistentd i vychovatelll. Rezervy se objevuji v komunikaci
s rodici, kterou ¢ast ucitelti vnima jako problematickou, a také v rtiznorodosti kolektivu zaka, ktera
je ovSem na ostatnich Skolach vnimana obdobné. S tim souvisi i pocitovana zatéz spojena s
mnozstvim zakid se specifickymi potiebami, zatimco mala dostupnost podplirnych opatieni ani
nedostatek poradenské podpory zésadni bariéru netvoti.



Nepedagogicti pracovnici

Vysledky u nepedagogickych pracovnikiéi ZS Merhautova jsou nap#i¢ viemi sledovanymi oblastmi
mimotadné piiznivé a v mnoha ohledech vyrazné prevysuji pramér ostatnich §kol v souboru. Vyrazna
je celkova spokojenost s tim, jak provozni pracovniky jejich prace napliiuje, kde pfevazna vétSina
vyjadiuje bezvyhradnou spokojenost a nikdo nevoli negativni hodnoceni. Stejné vyjimecné vysledky
vykazuje hodnoceni celkové atmosféry skoly a vnitinich vztahil v kolektivu zaméstnanct. V otézce
vztahll panuje mezi provoznimi pracovniky uplna shoda na pozitivnim vnimani.

Obr. 6 Ukdzka vystupu odpovédi nepedagogickych pracovnikii

ZS Merhautova:
'Napiste prosim, nakolik jste celkové spokojen(a) s atmosférou Skoly"
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Spoluprace a komunikace s uciteli a asistenty je hodnocena s vysokou mirou spokojenosti,
coz svédci o dobré integraci provozniho persondlu do celku chodu Skoly. Podobné ptiznivé vnimaji
zameéstnanci své vztahy se zaky a to, jak se k nim Zaci chovaji; v této oblasti se pozitivni hodnoceni
blizi k Gplné shod¢ a vyrazné piekracuje primérné hodnoty ostatnich Skol. Komunikace a spoluprace
s rodic¢i zaki sice vykazuje o néco vyssi podil neutrdlnich odpovédi, presto je hodnocena vétSinove
kladn¢ a bez projevi nespokojenosti. Panuje i velka spokojenost s podporou od vedeni Skoly,
s feSenim problémut i s moznosti udrzet rovnovahu mezi profesnim a osobnim zivotem.



Rodice a zakonni zastupci Zaku

Nézory rodi&t a dal§ich zakonnych zastupct zakti ZS Merhautova v ramci mapovani klimatu pfinaseji
uceleny a vysoce pozitivni pohled na fungovéni Skoly. Vyzkum se setkal s mimotradnym zdjmem ze
strany rodin, ¢istd navratnost dotaznikti dosahla vynikajicich 91,3 %. Tato vysokd mtze potvrzovat,
ze rodice maji o déni ve Skole hluboky zajem a vnimaji moznost vyjadfit se jako dilezitou soucast
partnerského vztahu s instituci, ale také odrazet snahu skoly ziskat od rodict jejich vyjadieni. Celkové
vysledky ukazuji, Zze Skola poziva u naprosté vétSiny rodici vysokou miru divéry, vnimaji ji jako
bezpecné misto pro rozvoj svych déti a vysoce ocenuji otevienost i kvalitu vzajemné komunikace.

V oblasti materidlniho zazemi a prostiedi skoly projevuji rodice spokojenost. S budovou skoly
je uplné nebo spise spokojeno vice nez 80 % respondentil, pficemz podil vyslovené nespokojenych
je naprosto marginalni. Podobné¢ ptiznivé hodnoti rodice také bezprostredni okoli skoly, tedy Skolni
zahradu a htisté, kde spokojenost deklaruje priblizné tfi ¢tvrtiny dotazanych. Vyrazné nadprimérnych
vysledkll ve srovnani s ostatnimi §kolami dosahuje hodnoceni trovné Skolniho stravovani. Zatimco
na jinych $kolach byva stravovani Gastym zdrojem kritiky, na ZS Merhautova vyjadiuje spokojenost
s jidelnou témeét 65 % rodicl, priCemz negativni postoje zaujima pouze necelych 6 % respondenti
(ptiblizné 15 % z nich se k této polozce nevyjadiilo). Velmi dobfe je hodnocena také nabidka
mimoskolnich aktivit, exkurzi, akci a krouzki, kde spokojenost piesahuje 75 %, a také fungovani
Skolni druziny a Skolniho klubu, s nimiz vyjadfuje spokojenost bezmala 70 % rodict pfi pétinovém
podilu nevyplnénych odpovédi.

Obr. 7: Ukazka vystupu odpovédi rodici

ZS Merhautova:

'Jak jste celkové spokojeni s budovou Skoly'
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Komunikace mezi §kolou a rodinou pfedstavuje jednu z nejsilngjsich stranek ZS Merhautova.
Ptiblizné 90 % rodict je spokojeno s tim, jak je Skola informuje prostfednictvim webovych stranek a
zprav. Obdobné shoda panuje v otazce dostupnosti uciteli, kdy bezmala 88 % respondentii potvrzuje,
ze si ulitelé a asistenti dovedou najit ¢as na komunikaci s rodi¢i. Celkové zptisob komunikace
vyhovuje vice nez 85 % zakonnych zastupci a témeét 90 % dotazanych deklaruje, ze ma ze Skoly
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vSechny potiebné informace, coz je vysledek, ktery vyrazné pievysSuje prameér ostatnich Skol v
souboru. S tim uzce souvisi i vysoka spokojenost s pfistupem Skoly k feSeni problému, kterou
vyjadiuje vice nez 80 % rodicu.

Obr. 8: Ukazka vystupu odpovédi rodici

ZS Merhautova:
'Jak jste celkové spokojeni s tim, jak Vas Skola jako rodi¢e informuje
(webové stranky, zpravy...)'
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Pfi hodnoceni samotného vzdélavaciho procesu a jeho efektli panuje mezi rodici pievazné
shoda. Vice nez 85 % rodict hodnoti celkovou troven vyuky jako velmi dobrou a stejny podil je
presvédcen, ze védomosti a dovednosti, které déti ve skole ziskavaji, jsou dilezité pro jejich budouci
zivot. Vice nez 80 % respondentt souhlasi s tim, ze §kola uspésné rozviji schopnosti déti a podporuje
jejich chut’ k uceni a vnitini motivaci. Z hlediska klicovych kompetenci rodice vnimaji, Ze Skola uci
déti logicky uvazovat, kriticky myslet (pfes 80 % souhlasu) a také ziskavat a tridit informace (ptes
84 % souhlasu).

Obr. 9: Ukazka vystupu: odpovedi rodicu

ZS Merhautova:
'Jak celkové hodnotite vztahy mezi uciteli (popr. asistenty) a zaky'

n=430 n=757
100

80

60

404

Procento odpovédi [%]

20

Rodi¢ Rodic - (véechny 3koly)

= (1) jsem GpIné spokojen(a) mmm (2) wwm (3) wew (4) mmm (5) jsem rozhodné nespokojen(a) Nevyplnéno



Rodice jsou rovnéz piesvédCeni o vysoké schopnosti Skoly podpofit zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami prostiednictvim doucovani a podplirnych opatfeni, kde kladné hodnoceni
dosahuje téméf 88 %. Vychovna prace Skoly a rozvoj hodnotového citéni déti jsou hodnoceny
pozitivné vice nez 80 % respondentd. Velmi siln€ je vnimana také socialni rovina, kdy 84 % rodici
vét, Ze ucitelé maji k détem dobry vztah, a 82 % povazuje prostiedi Skoly za bezpecné. O néco niZsi,
presto stale velmi solidni shoda panuje u hodnoceni vztahli mezi samotnymi zaky ve tfid¢; za dobré
je povazuje necelych 80 % rodict a zhruba 9 % zde vyjadiuje urcité obavy ¢i nespokojenost.

Volné komentate rodicii pfinaseji cennou slovni ilustraci kvantitativnich vysledka a poukazuji
na konkrétni silna mista i oblasti vyZadujici pozornost. V oblasti podnétii k zdzemi se jako opakujici
se dil¢i témata objevuji napiiklad pozadavky na rekonstrukci a daslednéjsi hygienu toalet, vyménu
Satnich kleci za uzamykatelné sktinky a feseni ptili$ tézkych aktovek. V pozitivnich ohlasech rodice
nejCastéji vyzdvihuji trpélivost, spravedlnost a vstiicny individudlni ptistup pedagogl, vynikajici
préci pani feditelky a vedeni Skoly, ptatelskou rodinnou atmosféru a bohaté mimoskolni programy,
jarmarky, plavecky vycvik ¢i esteticky interiér budovy s vyukovymi prvky na schodech.

Matei'ské Skoly

Pod ZS a MS Merhautova spadaji také tii mateiské $koly, ke kterym tato zprava poskytuje rimcové
informace z dotaznikli pro pedagogické pracovniky a rodice a zékonné zastupce zakl. Co se tyce
navratnosti tak na MS Merhautova byla u pedagogti 80 %, u rodi¢i odpovidalo 52 % respondent.
Na MS Vranovska byla navratnost u pedagogii 100 % a z rodi¢a odpovidalo vyjimeénych 78 %. Na
MS Sypka pak odpovédélo pies 83 % pedagogi a piijatelnych skoro 25 % rodici.

Pedagogicti pracovnici

V této oblasti bude shrnuti vysledkii pomérné jednoduché, protoze na MS Merhautova bylo vniméni
klimatu skoly ze strany pedagogii v podstaté pouze pozitivni, a to ve vSech oblastech, které byly
hodnoceny. Jen nepatrné mensi, byt stale nadprimémé, bylo hodnoceni klimatu na MS Vranovska.
MS Sypka v tomto ohledu mirn& vybocuje, protoze u nékterych polozek nebyla pievaha pozitivnich
odpovédi srovnatelnd s matefskymi $kolami, spadajicimi pod ZS a MS Merhautova, ale ani
s primérem vSech matetskych skol. Projevilo se to naptiklad ve spokojenosti s komunikaci s rodici a
s tim souvisejicim deklarovanim vétSich piekazek pro préaci souvisejicich se slabsim rodinnym c¢i
socialnim zdzemim zaku.



Obr. 10: Ukdzka vystupu: odpovédi pedagogickych pracovnikii MS

MS Merhautova: viechny role
'Napiste prosim, nakolik jste celkové spokojen(a) s atmosférou skoly?'
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Rodice a zakonni zastupci Zaki

U respondentti z MS Vranovska a také MS Merhautova lze nalézt opét téméf 100 % pozitivnich
odpovédi na rizné aspekty klimatu Skoly, vyjimku tvoii odpovédi na otazky souvisejici s planovanim
zapisu déti na zakladni Skolu — zde vétsi Cast respondentli pravdépodobné zatim nema jasnou
predstavu. Na MS Sypka se u rodi¢t projevuje opét vice kritickych nézorti na fungovani skoly, které
se tykaji naptiklad oblasti komunikace se Skolou, kritické vyhrady rodice formulovali i k pfistupu
nékterych pedagozek k détem.

Obr. 11: Ukdzka vystupu odpovédi rodicii MS

MS Sypka:
'O materské Skole, kam nase dité chodi, plati, Ze mi vyhovuje zplsob komunikace $koly s ndmi rodici'
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