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Zprava z mapovani klimatu 2026

Zakladni Skola a Materska skola Brno, Milénova 14

Ve druhém pololeti Skolniho roku 2025/26 probihalo orienta¢ni mapovani klimatu $kol na méstské
¢asti Brno-sever, kterého se na jednotlivych skolach zicastnili Zaci od 4. tiidy, jejich zdkonni zéstupci
a pedagogicti i nepedagogicti pracovnici. Priizkum probihal formou anonymnich dotazniki, které se
zaméfovaly na rizné aspekty klimatu Skoly, jako je prostiedi a zdzemi, kolektiv, vztahy a
komunikace, motivace a seberealizace, pribéh a podminky vyuky, bezpeci, podpora a spokojenost.

Kazdé z oslovenych skupin byl administrovdn samostatny dotaznik se srovnatelné
zaméfenymi, ale specificky formulovanymi polozkami (tak, aby byly pro kazdou skupinu relevantni
a srozumitelné). VétSina polozek kazdé z variant dotazniku umoziuje vyjadieni na skalach, a tedy 1
zobrazeni formou grafli, jejichz uspofadani zachycuje pocty a procentudlni rozlozeni odpovédi.
Barevné zpracovani ma umoznit dobrou intuitivni orientaci: zelena barva znamend souhlas ¢i
spokojenost, modra neutralni odpovéd’, oranZzova a ¢ervend nesouhlas nebo nespokojenost (pozor
pouze na polozky, kde souhlas znamena negativni odpovéd’ — napt. u polozky ,,Nékoho ve Skole se
bojim* je souhlas rovnéz vyjadren zelenou barvou). Grafy pro vSechny polozky a pro kazdou skupinu
zvlast jsou soucdsti samostatnych souboril, poskytnutych Skolam i zfizovateli jako podklad
k validizaci a konzultacim vysledki.

Dalsi soucasti dotaznikii byly oteviené otazky, umoziujici pfipojit konkrétnéjs$i komentare,
informace, co respondenti na Skole ocenuji, i ndméty na to, co a jak naopak zménit nebo zlepsit. Vycty
téchto odpovédi jsou rovnéz soucésti vysledkovych soubort. Piehled vypovédi slouzi predevSim
samotné¢ Skole jako zdroj ndméth pro dalsi praci a komunikaci.

Form¢& anonymni ankety vZdy odpovida orientacni povaha vysledka. Pfi interpretaci je
potieba brat v potaz také miru navratnosti dotazniki — vzhledem ke zptisobu administrace dotaznika
byla névratnost zpravidla nejvyssi u zaka, ocekavané pocty zakonnych zastupcti jsou odhadovany,
matricni udaje o poc¢tech zaméstnanct se v dobé Setieni mohly lisit od skute¢ného stavu.

Na ZS$ Milénova 14 ¢&inila &ista navratnost dotaznikti od Zakti 80 %, od rodiéu je pracovni
odhad navratnosti 28,2 %, pedagogickych pracovniki a asistentl se zacastnilo 47,3 % a dotaznik pro
provozni zaméstnance vyplnilo 54,5 % osob. Celkové byla navratnost u vSech sledovanych skupin
uspokojiva, u zakl vysoka.



Vysledkova ¢ast
Zaci

V prvnich tech rocnicich zékladni $koly neptedpokladame, ze by anketa formou dotaznikového
Setfeni byla pifiméfena schopnostem cilové skupiny. Dotazniky byly proto administrovany az zakim
od 4. ro¢niku. Otazky jsou také formulovany Castéji jako projektivni — ptaji se na pocit, nikoli na
realitu. Vysledky je proto tieba Cist v kontextu sd€leni ostatnich skupin oslovenych.

Vypovédi zékii na ZS Milénova se v hlavnich rysech nevymykaji priméru ostatnich kol v
méstské Casti Brno-sever, byt v nékterych oblastech (a nékterych ttidach) vyznivaji poncékud méné
pozitivné. Shoda panuje na hodnoceni kolektivli — ve vétSing tiid uvadi vice nez 80 % zakl, ze maji
ve Skole dobré kamarady, zaci také prevazné uvadéji, ze si dovedou vzdjemné pomahat. Pomérné
vyznamné Casti znich vSak vadi konflikty s nékterymi spoluzaky. Dal$im vyraznym ruSivym
faktorem, na ktery poukazuje nadpolovi¢ni vétSina respondentli ve vétSiné tfidnich kolektivi, je Casté
vyrusovani a hluk béhem vyuéovacich hodin. Zéci se ale shoduji v tom, Ze ve $kole se citi bezpe¢ng,
velmi dobfe rozuméji nastavenym pravidlim chovani a v piipad¢ jakychkoli problémi by se vétSina
z nich dokazala obratit na konkrétniho dosp€lého pracovnika skoly.

Obr. 1: Ukazka vystupu odpoveédi Zaki

ZS Milénova:
'Ve Skole mam dobré kamarady/kamaradky.'
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U nékterych otazek jsou patrné rozdily mezi jednotlivymi tifidami, které Casto odrazeji i
vyvojove stadium zaki (napt. vetsi kriticnost u ¢asnych adolescentil). Naptiklad moznost svobodné
vyjadrit sviij nazor bez obav z nasledku je zaky vnimana nejednoznac¢né a v nékterych tfidach druhého
stupné se objevuje vyrazngj$i podil téch, ktefi tuto moznost pocituji jako omezenou. Podobné
diferencované jsou odpovédi ohledné spravedlnosti znamkovani, kde se vedle spokojené vétSiny v
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nekterych tiidach formuje kriti¢téjsi skupina zaka. Rozdily panuji rovnéz v pocitované mitre nudy
v hodinach (u starsich zaku je vyssi). Zazemi a celkové prostiedi Skoly vnimaji zaci veelku piiznive,
pricemz ve vétSing tiid prevlada spokojenost s u¢ebnami ¢i hiistém. Podobné pozitivné je hodnocena
také cast na Skolnich akcich, jako jsou vylety, exkurze nebo besidky, které zaky podle jejich
vyjadteni velmi bavi, i kdyz s vékem spokojenost opét mirne klesa. Méné jednoznacné jsou odpoveédi
ve vztahu ke Skolni druziné, krouzktim, a predevsim ke $kolni jideln€. Zatimco v pocitech z prostredi
jidelny ptevazuji spiSe neutralni az mirné pozitivni postoje, samotna kvalita a chut’ podavanych
pokrmu je hodnocena vyrazné kriticky a v mnoha roc¢nicich nesouhlas s tvrzenim, Ze jidlo chutna,
presahuje polovinu odpovédi.

Obr. 2 Ukazka vystupu odpovedi Zakii

ZS Milénova:
'‘Bavi mé skolni akce - vylety, exkurze, besidky.'
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Doporucujeme zamerit se na kontext rozdilnych odpovedi tam, kde jsou vysledky
Jjednotlivych trid vyrazne odlisné, a to i s vyuzitim volnych vypovedi, ve kterych Zdaci casto ilustruji
své postoje konkrétnimi situacemi. Tyto vyrazné rozdily se dotykaji klicovych aspektii Skolniho
klimatu a tridnich kolektivii, jako jsou vzajemné vztahy mezi Zaky, pocit bezpecného zazemi a ditvera
mezi Zaky a pedagogickymi pracovniky.



Pedagogicti pracovnici

Vétsina pedagogickych pracovnikii ZS Milénova (tj. ugiteli, asistentd a vychovateld) vyjadiuje
velkou spokojenost s celkovou atmosférou skoly (ptes 80 %). Podobné¢ silny konsenzus se projevuje
také v hodnoceni cilii a kultury skoly, kde spokojenost jednozna¢né¢ dominuje a kritické hlasy se
objevuji pouze zcela ojedinéle. Vybaveni a celkové zazemi Skoly hodnoti pedagogové relativné
ptiznivé, 1 kdyZ se v nékterych oblastech objevuji vyrazné€jsi rozdily. S budovou skoly vyjadiuje ve
srovnani s ostatnimi Skolami spokojenost mens$i ¢ast pracovnikli, coz plati také pro hodnoceni
vybavenosti u¢eben. Naopak s provozem Skolni jidelny jsou respondenti spokojeni mnohem vice nez
na ostatnich Skolach. Prostory pro pobyt venku pak vnimaji ucitelé kritictéji; pfedev§im u ucitelt se
objevuje nezanedbatelny podil nespokojenosti a neutralnich postoji. Podobné diferencované je
hodnoceni zazemi pro samotné ucitele, kde je patrna znatelna skupina téch, kterym stavajici podoba
kabinett ¢i sboroven pln€ nevyhovuje.

Obr. 3 Ukazka vystupu odpoveédi pedagogickych pracovnikii

ZS Milénova: véechny role

'Napiste prosim, nakolik jste celkové spokojen(a) s atmosférou skoly'
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Vysokou trovenl vykazuji vnitini vztahy v pedagogickém sboru, kde panuje velka
spokojenost s podporou od kolegli, pon¢kud mensi spokojenost vSak panuje s podporou ze strany
vedeni Skoly a také se vzajemnou spolupraci ucitelii a asistentl. Pedagogové veelku dobie vnimaji
podporu ze strany Skolniho poradenského pracovisté, avSak o néco méné ze strany externich
Skolskych poradenskych zafizeni. Ke vétSiné vySe zminénych polozek je tfeba také poznamenat, ze
se k nim cca 20 procent respondentil nevyjadiilo. VétSina zaméstnancl také oceituje moznosti svého
dalsiho profesniho rozvoje a vzdélavani. Spoluprace a komunikace s rodi¢i zakti je hodnocena
pfiznivéji nez na ostatnich Skolach, kdy pfiblizné 70 % respondenti je s ni spokojeno, totéz plati o
zpusobech feseni problému na Skole. Pomérn€¢ dobfe v porovnani s ostatnimi Skolami hodnoti
pedagogové také odménu za svou praci a podminky umoznujici udrzovat rovnovahu mezi osobnim a
profesnim zivotem.

V oblasti samotného pedagogického plisobeni vyjadiuji ucitelé a asistenti vys$Si miru
profesni sebejistoty a uspéchu nez primér vsech Skol. Shoda panuje na schopnosti vytvaret ve tfidach
pfiznivou atmosféru a dobré vztahy s détmi a predavat jim dostatecné mnozstvi znalosti. Ucitelé se
dle jejich minéni t&8i respektu ze strany zakd, dafi se jim pracovat s individudlnimi zajmy zaki a
relativné efektivné predchazet Skolnimu netispéchu. Prace s nadanymi zaky je sice hodnocena jako
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uspésnd, vykazuje vSak o néco vysS$i podil neutrdlnich odpovédi, coz naznacuje prostor pro

systematiCtéj$i rozvoj této oblasti. Vysokou uspésnost vykazuji pedagogové pii feSeni tfidnich
problémt, v komunikaci s rodici ¢i koordinaci prace s kolegy.

Obr. 5 Ukazka vystupu odpovédi pedagogickych pracovnikii

ZS Milénova: véechny role

'Napiste prosim, nakolik se Vdm ve Vasi praci dafi komunikovat s rodic¢i zakd'
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Z hlediska vnimanych ptekazek v pedagogické praci oznacuji ucitelé za nejvyznamnéjsi
komplikaci vysoké mnozstvi zaka se specifickymi potfebami ve tfidach, coz pro pfiblizné tretinu z
nich ptedstavuje Castou ¢i vaznou piekazku (ovSem v kontextu vSech Skol neni tato prekazka o mnoho
zavaznéjsi nez jinde). Ostatni potencialni prekazky, jako je nedostatecna motivace zakil, nedostatek
jejich schopnosti ¢i slabé socialni a rodinné zazemi, neptedstavuji pro vétsinu sboru zasadni problém.



Nepedagogicti pracovnici

Vysledky u nepedagogickych pracovnikti ZS Milénova jsou napii¢ viemi sledovanymi oblastmi
veelku piiznivé a v nekterych ohledech prevysuji primér ostatnich §kol v souboru. Vyrazna je celkova
spokojenost s celkovou atmosférou skoly a vztahy v kolektivu zaméstnancli. Zazemi a samotnou
budovu skoly vnimaji provozni pracovnici mimotadné pozitivng, pfi¢emz spokojenost s ni deklaruje
témet devadesat pét procent respondentl, coz je vyrazn€¢ nadprimérny vysledek. O néco
diferencovanéjs$i nazory se objevuji v hodnoceni vybavenosti pro vlastni praci, kde se vedle spokojené
vétSiny objevuje znatelné skupina s neutrdlnim postojem.

Spolupraci s uciteli a asistenty pedagoga povazuje za bezproblémovou a ptinosnou vice nez
osmdesat procent respondentl. Relativné dobie vnimaji provozni zaméstnanci také své vztahy se
zaky, a jeste o néco 1épe troven komunikace s jejich zdkonnymi zastupci, piestoze u dotazli na rodice
se projevila o néco niz8i mira piimé zkusSenosti a vyssi podil nevyplnénych odpovedi.

Obr. 6 Ukazka vystupu odpoveédi nepedagogickych pracovnikii

ZS Milénova:

'Napiste prosim, nakolik jste celkové spokojen(a) se spolupraci a komunikaci s uciteli a asistenty"
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Rodice a zakonni zastupci Zaku

Dotaznikového Setfeni zaméfeného na klima Skoly z pohledu rodic¢i a dalSich zakonnych
zastupctt zakli se zucCastnilo 194 respondenti z celkového ocekdvaného poctu 689 osob, coz
predstavuje ndvratnost 28,2 %. Vzhledem k charakteru dobrovolné on-line ankety je nutné k
vysledkiim pfistupovat s védomim, ze reprezentuji predevSim nazory aktivné zapojené casti
rodicovskeé vetejnosti, nicméné i takto velky vzorek miize poskytnout spolehlivou zpétnou vazbu.

Vniméni materidlniho zazemi a prostiedi Skoly ze strany rodi¢l vykazuje vysoké hodnoty
spokojenosti. Samotna budova Skoly je hodnocena mimotadné pozitivn€, kdyz plnou nebo ¢astecnou
spokojenost vyjadiuje ptfiblizné 86 % respondentii, coz je vysledek vyrazné pievySujici primér
ostatnich Skol v méstské ¢asti Brno-sever. Také bezprostfedni okoli $koly, reprezentované Skolni
zahradou a hfistém, vnima pozitivné 72 % rodic¢l. Vyraznou polarizaci ndzord pfinasi hodnoceni
urovné Skolniho stravovani, kde je spokojenost deklarovana u 55 % respondenttl, zatimco témeft 21
% rodicl vyjadiuje piimou nespokojenost. Naopak velmi vysokou a stabilni spokojenost vykazuje
nabidka mimoskolnich aktivit, exkurzi a krouzk{, kterou kladné hodnoti 80 % rodi¢t. Podobné
prfiznivé je vnimana také Skolni druzina a Skolni klub, kde spokojenost dosahuje 66 % pfti zhruba
petinovém podilu nevyplnénych odpovédi, coz pravdépodobné odpovidé rodi¢tim starSich zaku, ktefi
tyto sluzby jiz nevyuzivaji.

Obr. 7: Ukazka vystupu odpovédi rodicii

ZS Milénova:
'Jak jste celkové spokojeni s nabidkou mimoskolnich aktivit a dalSich akci

Skoly (exkurze, akce, krouzky)'
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Informacni otevienost a uroven samotného vzdélavaciho procesu jsou rodi¢i hodnoceny
priblizné stejn€ a v nékterych aspektech 1épe nez na Skolach ostatnich. Spokojenost s tim, jak Skola
rodi¢e informuje prostfednictvim webovych stranek ¢&i systému Edookit, dosahuje 83 %. Urove
vyuky obecné hodnoti pozitivné 78 % respondentli a pfi pohledu na jednotlivé klicové predméty
dominuje vynikajici hodnoceni vyuky ceského jazyka s 85 % pozitivnich hlasi. Vyuka matematiky
dosahuje rovnéz vysoké spokojenosti na trovni 78 %. Vyuka anglického jazyka vykazuje spokojenost
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u 67 % rodicl, coz mirné prevySuje prameér ostatnich Skol v Brné-sever. Celkova vychovna prace
Skoly a vztahy mezi uciteli a zaky se t&si stabilni spokojenosti presahujici 70 % respondentti. Pon¢kud
diferencovangjsi pohled nabizi hodnoceni vzajemnych vztaht mezi samotnymi zaky, kde spokojenost
klesa na 64 % a objevuje se zde 23 % neutralnich odpovédi spolu s 8 % vyjadreného nesouhlasu, coz
naznacuje, ze vrstevnické vztahy a eliminace nevhodného chovani v tfidnich kolektivech predstavuji
oblast vyzadujici zvySenou pozornost. Celkovy pfistup Skoly k jednani s rodi¢i hodnoti velmi ptiznive
piiblizné 80 % dotazanych.

Obr. 8: Ukazka vystupu odpovédi rodicii

ZS Milénova:
'Jak celkové hodnotite Groven vyuky ¢eského jazyka'
n=194 n=993
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V hodnoceni samotného vzdélavaciho procesu se ukazuji silné 1 slabsi stranky eduka¢niho
pusobeni Skoly. Rodice jsou pevné presvédceni, ze védomosti a dovednosti ziskané na skole jsou
dilezité pro prakticky Zivot, coZ potvrzuje 70 % z nich, a 63 % se domniva, Ze Skola UspéSné rozviji
specifické schopnosti jejich déti. Nejslabsi hodnoceni v celém bloku osobnostniho rozvoje ziskala
polozka mapujici schopnost Skoly rozvijet vnitini motivaci déti k uceni a podporovat jejich zajmy;
pozitivni postoj zde deklaruje pouze 53 % rodicil, zatimco 21 % se vyjadfuje negativné a 24 % voli
neutralni postoj. Schopnost déti spolupracovat s ostatnimi rozviji $kola podle nazoru 62 % rodicu.
Logické uvazovani a kritické mysleni tispésné stimuluje u 55 % déti, ptiCemz je zde patrny vysoky
podil neutralnich odpovédi na trovni 27 %. Podobné hodnoty vykazuje rozvoj schopnosti ziskavat a
tfidit informace, kde kladny postoj zaujima 57 % rodic¢t. Naopak velmi dobfe dle respondentii Skola
rozviji smysl pro dodrZzovani stanovenych pravidel chovani, kde souhlasné odpovédi dosahuji
mimotadnych 78 % a piekracuji orientacni srovnavaci priimér ostatnich skol.



Obr. 9: Ukazka vystupu odpovédi rodici

ZS Milénova:
'O Skole, do které nase dité chodi, plati, Ze Skola rozviji motivaci ditéte

ucit se, podporuje chut do uceni'
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Oblast bezpecnosti, podpory a spravedlnosti je rodi¢i vniména jako spiSe stabilni. To, ze Skola
poskytuje détem bezpecné prostiedi, potvrzuje 76 % dotadzanych. Schopnost Skoly podpofit zaky se
specialnimi vzdélavacimi potiebami formou doucovani ¢i podpirnych opatfeni hodnoti kladné 56 %
rodict, pficemz 23 % zaujima neutralni postoj a celkové je Skola v této oblasti pod primérem
sledovanych skol. Velmi dobte je hodnocen vztah uciteld k détem, ktery pozitivn€ vnima 76 % rodict,
o néco htife jsou hodnoceny vztahy v konkrétnich tfidnich kolektivech (65 %). Mimotadné vysoko
hodnoti zdkonni zastupci ochotu a schopnost ucitell najit si ¢as na komunikaci s nimi, coz potvrzuje
84 % dotazanych, pricemz samotny zpisob komunikace vyhovuje 83 % z nich a stejny podil
deklaruje, Ze ma ze Skoly k dispozici vSechny potiebné informace. Celkovou spokojenost s ptistupem
Skoly k teSeni konkrétnich problému a konflikti vyjadiuje 60 % respondenti pii 23 % podilu
neutralnich odpovédi.

Volné komentate rodici pfinaseji cennou slovni ilustraci kvantitativnich vysledkt a poukazuji
na konkrétni silnd mista i oblasti vyzadujici pozornost. Jako jednoznacné prednosti Skoly rodice
nejcastéji jmenuji vynikajici polohu Skoly v klidném ptirodnim prostiedi sidlist¢ Lesna, pfitomnost
vlastniho plaveckého bazénu s vyukou od prvni tfidy, vysokou urovei sportovnich volejbalovych ttid
a zavedeni moderniho formatu tfidnich schiizek v podobé¢ tripartitnich setkani za ucasti zaka.
V souvislosti se zaméfenim Skoly se vSak v otevienych odpovédich v ovSem cCasto objevuje silny
pozadavek na rekonstrukci venkovniho sportovniho hiisté, jehoz betonovy a asfaltovy povrch
povazuji rodice u Skoly se sportovnim zaméfenim za zastaraly a nebezpecny. Rodice naopak vysoce
ocenuji zakaz pouzivani mobilnich telefon béhem vyucovani a prestavek, ktery podle nich ptispiva
k lepsi socializaci déti. Jako hlavni diivody pro volbu Skoly rodice jednoznacné uvadéji spadovost a
blizkost bydlisté, vybornou povést skoly na Lesné a sportovni moznosti, pficemz vyjadiuji prani, aby
Skola tyto standardy do budoucna nejen udrzela, ale v problematickych oblastech také dokazala
modernizovat své pristupy.



Materska $kola Loosova

Pod ZS a MS Milénova spada také matei'ska $kola Lossova 11, ke které tato zprava poskytuje ramcové
informace z dotaznikii pro pedagogické pracovniky a rodice a zakonné zastupce zakl. Co se tyce
navratnosti tak na MS Lossova byla u pedagogii témét 62 %, z rodi¢t a zakonnych zastupcti pak
odpovédélo necelych 24 %.

Pedagogicti pracovnici

V naprosté vétsiné sledovanych aspektt klimatu Skoly pfevazuji u pedagogl pozitivni odpovedi, i
kdyz ve srovnani s celkovym souborem mateiskych Skol je patrné mensi procento tiplného souhlasu
s polozkami dotazniku. Pedagogy prace naplituje, jsou spokojeni s atmosférou a kulturou skoly. Také
hodnoceni materialnich podminek vykazuje stabilni a pfevazné kladné vysledky, vyjimku tvofi
zdzemi pro pedagogy, kde je ¢ast respondentli nespokojena, a také s prostorami pro pobyt venku, kde
je nespokojenost jesté vyraznéjsi. Vztahy v kolektivu a podpora vedeni je na dobré trovni, mensi
vyhrady jsou k praci SPP. Za kriticka mista lze dle pedagogli povazovat vétsi mnozstvi déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, pfiliS riznorody kolektiv a stim souvisejici dostupnost
podptrnych opatteni.

Obr. 10: Ukazka vystupu odpovédi pedagogickych pracovnikit MS

MS Loosova: véechny role
'Nap|ste prosim, nakolik jste celkové spokojen(a) s tim, jak Vas prace ve Vasi Skole naplnuje?’
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Rodice a zakonni zastupci Zaka

Obdobné¢ bude relativné jednoduché popsani vysledkl z anket od rodic¢t. Ve vétsin¢ oblasti byly
odpovédi rodict nad primérem vsech sledovanych mateiskych skol, rodice naptiklad vyjadfovali
vysokou spokojenost s lidskym a empatickym pfistupem ucitelek, které maji k détem vynikajici vztah
a dovedou si najit dostatek casu na komunikaci. Také byly vysoce hodnoceny veskeré aktivity, které
rozvijeji zaky (tvofivost, fantazie, samostatnost atd.), byt’ se vzdy vyskytovalo malé procento (okolo
5 %) nesouhlasu. Jedinym vyraznéj$Sim problémem je vSe, spojené se zdzemim skoly (budova,
venkovni areal, zahrada), kde je troven spokojenosti vyrazné nizsi nez na ostatnich skolach méstské
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Gasti. Roli sehrala velmi pravdépodobné mimoiadna situace, jiz je rekonstrukce budovy MS za
provozu.
Obr. 11: Ukazka vystupu odpovédi rodicii MS
MS Loosova:

'Materskd skola, do které nase dité chodi, podporuje vztah k prirodé'
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