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Zprava z mapovani klimatu 2026

Zakladni Skola Zeiberlichova 49, Brno

Ve druhém pololeti Skolniho roku 2025/26 probihalo orienta¢ni mapovani klimatu skol na
mestské ¢asti Brno-sever, které¢ho se na jednotlivych skolach zucCastnili Zaci od 4. tidy, jejich zakonni
zastupci a pedagogicti i nepedagogicti pracovnici. Priizkum probihal formou anonymnich dotaznikd,
které se zamétovaly na rlizné aspekty klimatu Skoly, jako je prostfedi a zdzemi, kolektiv, vztahy a
komunikace, motivace a seberealizace, pribéh a podminky vyuky, bezpeci, podpora a spokojenost.

Kazdé z oslovenych skupin byl administrovan samostatny dotaznik se srovnatelné zamétenymi,
ale specificky formulovanymi polozkami (tak, aby byly pro kazdou skupinu relevantni a
srozumitelné). VétSina polozek kazdé z variant dotazniku umoziiuje vyjadieni na skalach a tedy i1
zobrazeni formou grafli, jejichz uspofadani zachycuje pocty a procentudlni rozlozeni odpovédi.
Barevné zpracovani ma umoznit dobrou intuitivni orientaci: zelena barva znamend souhlas ¢i
spokojenost, modra neutralni odpovéd’, oranZzova a ¢ervend nesouhlas nebo nespokojenost (pozor
pouze na polozky, kde souhlas znamena negativni odpovéd’ — napt. u polozky ,,Nékoho ve Skole se
bojim* je souhlas rovnéz vyjadren zelenou barvou). Grafy pro vSechny polozky a pro kazdou skupinu
zvlast jsou soucdsti samostatnych souboril, poskytnutych Skolam i zfizovateli jako podklad
k validizaci a konzultacim vysledki.

Dalsi soucasti dotazniki byly oteviené otazky, umoziujici piipojit konkrétnéjSi komentare,
informace, co respondenti na Skole ocenuji, i ndméty na to, co a jak naopak zménit nebo zlepsit. Vycty
téchto odpovédi jsou rovnéz soucasti vysledkovych soubort. Prehled vypovédi souzi predevSim
samotné¢ Skole jako zdroj ndméth pro dalsi praci a komunikaci.

Formé anonymni ankety vzdy odpovida orientacni povaha vysledki. Pfi interpretaci je potfeba
brat v potaz také miru ndvratnosti dotazniki — vzhledem ke zptsobu administrace dotaznikl byla
navratnost zpravidla nejvyssi u zaki, ocekavané pocty zdkonnych zastupcii jsou odhadovany,
matricni udaje o poc¢tech zaméstnanct se v dobé Setieni mohly lisit od skute¢ného stavu.

Na ZS$ Zeiberlichova ¢inila navratnost dotazniki od zakt 87 %, od rodi&l je pracovni odhad
navratnosti téméi 60 %, pedagogickych pracovnikil se zucastnilo 10, asistentky a vychovatelky 4 (80
%), dotaznik pro provozni zaméstnance vyplnilo 7 osob (100 %). Celkové i v ramci souboru
oslovenych Skol byla ndvratnost u vSech sledovanych skupin vysoka.



Vysledkova cast
Zaci

V prvnich tiech ro¢nicich zdkladni Skoly nepfedpokladame, Ze anketa formou dotaznikového
Setfeni by byla pfiméfena schopnostem cilové skupiny. Dotazniky byly proto administrovany az
zaktim 4. a 5. ro¢niku. Otazky jsou také formulovany Castéji jako projektivni — ptaji se na pocit, nikoli
na realitu. Vysledky je proto tfeba Cist v kontextu sdéleni ostatnich skupin oslovenych.

Vypovédi zaki 4. a 5. roéniku na ZS Zeiberlichova ve vétsing sledovanych ukazatelti vyznivaji
pozitivnéji, nez je pramér vSech oslovenych skol, vysledky v zasad¢ odpovidaji obrazu ,,Skoly
s rodinnou atmosférou®. Shoda panuje na hodnoceni kolektivu — ve vétsin€ ttid uvadi vice nez 80 %
zaki, ze rozhodné maji ve Skole dobré kamarady, Zaci také prevazné uvadéji, ze si dovedou vzajemné
pomahat. Pomérn¢ vyznamné €asti z nich ale vadi konflikty s nékterymi spoluzdky, vyruSovani a
hluk. Zaci se také shoduji v tom, Ze ve $kole se citi pfevazné bezpeéné, a az na vyjimky uvadgji, ze
rozumi pravidlim.

Obr. 1: Ukazka vystupu odpovédi Zaki

ZS Zeiberlichova:
'Ve Skole mam dobré kamarddy/kamaradky.'
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U nékterych otazek jsou patrné rozdily mezi jednotlivymi tfidami: celkové se ve Skole citi dobie
néco mezi 60 % a 90 % zakd, v jedné ze tid jsou ale v mensiné odpovédi ,,rozhodné ano*; rozdily
jsou patrné také v porozumeéni pravidlim, v obavach projevit se, v tom, jestli zaci vnimaji hodnoceni
jako spravedlivé, v pocitech uziteCnosti a zédbavnosti uc¢iva nebo v tom, zda zaci veédi, na koho
z dospélych se obracet v piipadé potizi. Zaci spiSe pozitivné hodnoti prostiedi koly, méné
jednoznacné jsou odpovédi ve vztahu ke Skolni druzing€, krouzkiim nebo ke skolni jideln€. Spise
ziidka uvadéji, ze by méli dostatek pobytu venku. Ohledné Skolni jidelny zaci pomérné pozitivné
hodnoti prostfedi a ve srovnani s primérem vsech Skol i to, zda jim jidlo chutna.



Obr. 2 Ukazka vystupu odpovedi Zaku

ZS Zeiberlichova:
'Ve Skole se citim dobre."
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Z thlu pohledu Zdkii se Skola jevi jako bezpecnd, se zdkladni pozitivni atmosférou, v priiméru
primérené ndrocnou vyukou a dobrymi vztahy jak v kolektivu Zdki, tak mezi Zdky a
pedagogickymi a nepedagogickymi zaméstnanci Skoly. VZdy je poti‘eba vénovat pozornost Zdkiim,
kteri tento pohled z riiznych diivodii nesdileji: ve $kole nemaji kamarddy, pocituji konflikty
s konkrétnimi vyucujicimi, nedovedou nebo nemohou rozvinout vztah kvyuce, stejné jako
rozdiltim v pohledu na skolu u Zdkii jednotlivych trid. Ve vzkazech skole se opakuji témata pobytu
venku (od Skolnich akci, jako jsou skoly v prirodé nebo exkurze, po bézné vyuZivdni venkovnich
prostor Skoly), vztahit mezi Zdky a dospélymi zaméstnanci skoly (Zdci jak explicitné doceriuji
pristup nékterych vyucujicich, ale misty poukazuji i na komunikacni epizody a vztahy, které jsou
jim neprijemné). Nékteré limity jsou jen obtiZné prekonatelné v krdtkodobé perspektivé — napr. ty,
které jsou ddny kapacitou a umisténim skoly. K reSeni jinych miiZe prispét vyznamné prevazujici
atmosféra diivéry, bezpeci a podpory.

Pedagogicti pracovnici

Mezi pedagogickymi pracovnicemi (tj., ucitelky, asistentka a vychovatelky) pfevazuje pocit, ze
je prace ve skole napliuje, vysledky ramcové odpovidaji priméru vsech sledovanych skol (resp., jsou
mirné pozitivnéjsi; jedna vyjimka se tyka skolni druziny), s vyjimkami prevazuje také spokojenost
scili a kulturou Skoly. Niz8i spokojenost satmosférou Skoly muZe odrazet pravé rozpory
v pedagogickém sboru (i dil¢i tenze mezi jednotlivci miize zvlasté v mensim kolektivu ovlivnit
atmosféru jako celek). Vsechny skupiny také vyjadiuji Castéji spokojenost s podporou od vedeni
Skoly, nez s podporou v rdmci pedagogického sboru. Je potreba uvést, ze ke zmeéné vedeni doslo pied
necelym rokem a pravé prace se vztahy v pedagogickém sboru jsou jednou z priorit nové feditelky.
Ptevazuje spokojenost se spolupraci ucitelek a asistentek, s podporou od Skolniho poradenského

pracovisté i s s podporou od skolskych poradenskych zatizeni.

Pedagozky jsou rovnéz vétSinou spokojeny s budovou skoly i s vybavenim uceben, méné ale
se zazemim pro pedagogy. Vychovatelky projevuji nespokojenost s prostorami pro druzinu a v§echny
3



skupiny vnimaji rezervy v prostorach pro pobyt venku. Vzhledem k umisténi Skoly a sdileni vnitinich

prostor Skolou a druzinou je tento stav pochopitelny a v kratkodobé perspektivé obtizné fesitelny
z urovne Skoly.

Obr. 3 Ukazka vystupu odpovédi pedagogii

ZS Zeiberlichova: véechny role

'Napiste prosim, nakolik jste celkové spokojen(a) s cu’li a kulturou Skoly?'
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V oblasti komunikace a spoluprace srodi¢i vyznivaji vysledky ucitelek velmi znatelné
pozitivnéji nez v priméru ostatnich skol; komunitni charakter skoly a otevienost viici rodic¢iim patii
k prednostem, které se podle vyjadieni vedeni systematicky rozvijeji.

Obr. 4 Ukazka vystupu odpovedi pedagogii

ZS Zeiberlichova: véechny role

'‘Napiste prosim, nakolik jste celkové spokojen(a) se spolupraci a komunikaci s rodici zakQ'
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Rozlozeni odpovédi piiblizné odpovida priméru ostatnich Skol i v otazkdch moznosti dal$iho
profesniho rozvoje a vzdélavani (nizsi je u vychovatelek). S pocetnosti a slozenim tfid i se vztahy
v kolektivu zakt jsou spokojenéjsi ucitelky nez vychovatelky.

Naopak v pruméru méné spokojené jsou vSechny skupiny pedagozek s odménou za svou praci
a s work-life balance.

Obr. 5 Ukazka vystupu odpovedi pedagogii

ZS Zeiberlichova: véechny role
'Napiste prosim, nakolik jste celkové spokojen(a) s kolektivem zaka, se kterymi pracujete: se sloiem’m kolektivu'

100 n=10 n=175 n=30 n=15

by 80 A i
=
E
> 60+
o
Q
°
o
S 404
=
]
1%
o
& 204

0_

jse muute\(k‘ J - (vgech™y gkoly) e mag\stent(k oy - (8 gechny 3¢ 5 hovate\kk (wgechny oly) sechny zoly)
jse o utitelk@ jsem @ asistent(k® \5 se\'\'\ wd hovate\( -y r‘e\,yp\\'\ef‘a
s
B (1) jsem Gplné spokojen(a) mmm (2) = (3) mewm (4) = (5) jsem rozhodné nespokojen(a) Nevyplnéno

Také v oblasti prace se zaky vyjadiila vétSina pedagozek presvédceni o své schopnosti vytvaret
pfiznivou atmosféru a udrzovat dobré vztahy se zaky, predavat dostatek znalosti, mit respekt zak,
resit problémy, k nimz ve tfidé¢ dochazi, motivovat zaky a podporovat zaky s potfebou podpory, ale
do znaéné miry i pomahat 7ikim v p¥ipadé osobnich problémd. Uplna shoda panuje ohledng
schopnosti udrzet bezpecni prostiedi. Relativn€ mensi (ale stale nadprimérnou) miru jistoty projevily
pedagozky v souvislosti s podporou nadanych zaki, s praci se zajmy zaku, s prevenci Skolniho
neuspéchu a s koordinaci své prace s kolegynémi.

Vétsina pedagozek uvadi, ze se u zakl nesetkavaji nebo spiSe nesetkdvaji s nedostatkem
motivace, zajmu nebo nadani, se slabym rodinnym zazemim zakd, se slabou podporou ve
pedagogickém sboru nebo ze strany vedeni Skoly, mezi relativné Castéji zminiované potize patii
nedostatek ¢asu, narocna komunikace nebo nedostatecné zazemi a vybaveni skoly. S vyjimkou tohoto
zazemi ale vysledky vyznivaji pozitivnéji, nez je v pruméru obvyklé na dalSich Skolach a o
problémech referuji spise jednotlivei.

Pomérné sporadicky vyuzivaly pedagozky moznost volnych vypovédi; mezi svymi
pedagogickymi uspéchy dobré vztahy se zaky, dobrou komunikaci a motivovanost zakl, naméty se
tykaji vicekrat vybaveni skoly a v jednom piipad¢ koncepce, komunikace v ramci sboru a zptisobu
feSeni problémd.



Obr. 6: Ukazka vystupu — odpoveédi pedagogickych pracovnikii

ZS Zeiberlichova: véechny role
'S jakymi prekadzkami se ve Vasi praci setkavate: mald moznost zaujmout a motivovat zaky'
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Pro perspektivu pedagogickych zaméstnankyii Skoly je charakteristické, Ze ve vétSiné
sledovanych ukazatelit jsou vysledky v prioméru pozitivnéjsi, nez je priumér sledovanych Skol. To
odpovidd charakteru $koly — neiplnd ZS v klidné a atraktivni lokalité, kde je $kola jednim
g prirozenych komunitnich center a vitahy nejsou anonymni. PievaZuje spokojenost s diileZitymi
aspekty prdace s détmi na prvnim stupni i s komunikaci s rodi¢i i v pedagogickém sboru a
identifikace s cili a kulturou Skoly. Existuji vSak neprehlédnutelné rozdily mezi skupinami
pedagoZek (napi. ulitelky se jevi jako spokojenéjSi a vnimaji se jako uspéSnéjsi nez vychovatelky)
i mezi jednotlivci ve sboru (napi. neexistuje uplna shoda na hodnoceni srovnatelnych podminek,
jako je zpiisob i'eSeni problémii, povaha kolektivu Zakit apod.). Vztahy v pedagogickém sboru a
posilovani sdilené vize kultury Skoly se jevi jako dileZita témata i pro nové vedeni Skoly. Z pohledu
pedagoZek je narocnéjsi i oblast materidlnich podminek — kromé odmény za odvedenou praci jsou
to piedevsim limity, dané kapacitou Skolni budovy a jejim umisténim.

Nepedagogicti pracovnici

U nepedagogickych pracovnikii ZS Zeiberlichova vyznivaji vysledky podobné jako u
pedagogickych zaméstnancti — neziidka se jevi jako spokojenéjsi, nez je tomu v priméru ve vSech
Skolach v souboru (komunikace s uciteli a asistenty, vztahy se zadky, komunikace s rodici), vyhrady
se tykaji materidlniho zdzemi Skoly (vybaveni pro vlastni praci, Skolni jidelna) a odménovani.
Ptevazuje spokojenost s podporou vedeni skoly, s feSenim problému i s moZnosti udrzet rovnovahu
mezi profesnim a osobnim Zivotem. Nejednoznacné jsou vysledky ve vztahu k moznostem dalSiho
rozvoje a vzdélavani a urcita opatrnost je zfejma pii hodnoceni vztaht v kolektivu zaméstnanc.



Rodice a zakonni zastupci Zaku

S budovou skoly je pln€ spokojena téméf polovina respondenttl, alespon ¢astecné tii Ctvrtiny;
podstatné nizsi je spokojenost s okolim skoly (podobné a ziejmé i ze stejnych divodd, jako je tomu
u zakl 1 zaméstnanct $koly). S urovni stravovani jsou spokojeny nebo spise spokojeny pfiblizné dve
tietiny zG¢astnénych rodi¢l, coz je o néco vice nez v praméru vsech skol. Podobné je tomu s nabidkou
mimoskolnich aktivit a dalSich akci skoly.

S trovni vyuky je pIn€ spokojena polovina rodict, alesponi ¢astecné spokojeno je témet 90 %.
Na zadost feditelky Skoly byly zafazeny otazky na spokojenost s vyukou vybranych zdkladnich
predmeéti. Nejcastéji jsou rodi¢e spokojeni s vyukou Ceského jazyka (plné€ spokojeno vice nez 2/3
respondenti oproti 1/3 na vSech Skolach), vyjadieni nespokojenosti jsou ojediné€la. Také s vyukou
matematiky je zcela spokojeno vice nez 60 % respondentl, nespokojeno pfiblizné 5 %. Relativné
nejvice vyhrad zaznélo k vyuce anglictiny (témét V4 respondentil), i zde je vSak spokojeno nebo spise
spokojeno 60 % respondentli, coz pievySuje pramér vSech Skol. Vice nez 80 % rodicu je také
spokojeno (a méné nez 10 % nespokojeno) s vychovnou praci Skoly. PiestoZze mirn€ ptfevazuji
pozitivni odpovédi, ponékud vice rodict, nez odpovida primeéru vsech skol, vyjadiilo nespokojenost
se Skolni druZinou.

Obr. 7: Ukazka vystupu — odpovedi rodicu

ZS Zeiberlichova:
'Jak celkové hodnotite Uroven vyuky obecné'
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Hodnoceni konkrétnich oblasti plisobeni Skoly se ve vSech aspektech pohybovalo nad
primérem vSech Skol, nazory na jednotlivé oblasti byly ale diferencované. Nejvice rodicu je
presvédceno o schopnosti Skoly pracovat s pravidly, podporovat spolupraci mezi zZaky, rozvijet
schopnosti zakl a zajistit bezpecné prostiedi (pfiblizné 85 % rodich), pfiblizné tfi Ctvrtiny rodich
ocenuji schopnost Skoly rozvijet smysl pro spravedlnost a hodnoty a podporovat zaky s potiebou
podpory, kolem dvou tfetin rodi¢i pak rozvoj schopnosti prace s informacemi, samostatného
kritického mysleni a rozvoj motivace a zajmi déti. Podobné pohlizeji na uspé€Snost své prace
v jednotlivych oblastech i pedagozky.



Obr. 8: Ukazka vystupu — odpovédi rodicii

ZS Zeiberlichova:
'O skole, do které nase dité chodi, plati, Ze Skola rozviji schopnost spoluprace s ostatnimi'
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Shodné témer 80 % rodicli projevilo plnou nebo castecnou spokojenost se vztahy mezi
pedagogy (ucitelkami, asistentkami) a zaky i1 mezi zaky vzajemné. Se vztahy mezi zaky je pfitom
plné€ spokojeno o néco mén¢ respondentil a také zde se objevuji i projevy nespokojenosti. Vice nez
60 % respondentll je pln€ spokojeno (a témet 90 % alesponi spiSe spokojeno) s tim, jak s nimi jako
srodi¢i skola jedna. I zde se ale objevuji i jednotliva vyjadieni nespokojenosti. Spokojenost
s informovanim rodi¢l ze strany $koly viceméné odpovida priméru vsech skol (je mirné vyssi). Vice
nez 90 % rodic¢u pozitivné hodnoti, Ze ucitelky si dovedou najit ¢as na komunikaci s rodici.

Obr. 9: Ukazka vystupu — odpovédi rodicii

ZS Zeiberlichova:
'O Skole, do které nase dité chodi, plati, Ze ucitelé (popf. asistenti) maji k détem dobry vztah'
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Doporucujeme Skole vénovat pozornost i volnym vypovédim — vzkaziim od rodici, které blize
seznamuji s pohledem rodict na Skolu, s tim, co rodic¢e ocenuji i s povahou jejich vyhrad. Moznost
pripojit volnou vypovéd nebo uptesiujici komentaie vyuzila vice nez tfetina rodicii, coz svédci o
pomérné velkém zajmu.

Mezi nejcastéjsi podnéty ohledné zazemi a vybaveni Skoly patfily pozndmky k prostordm pro
pobyt venku (dvorecek), k prostordm pro relaxaci nebo pro druzinu nebo pro pohyb (pfistupnost
télocviny...), zminéno bylo 1 stinéni nebo ochlazovani prostor Skoly (zaluzie,
klimatizace/rekuperace), kapacita stojanu na kola, zvySeni bezpecnosti na komunikacich v blizkosti
Skoly aj. Mezi ptednostmi Skoly rodi¢e opakované zminiovali komunitni nebo rodinnou atmosféru,
dobrou komunikaci $koly s rodi¢i, samostatnou jidelnu a kvalitu stravovani, Groven vnitinich prostor
a aktivity Skoly (zvlasté v poslednim roce — rodicovské kavarny aj.). Podnéty ke zménam se Castéji
tykaly zplsobu vyuky obecné nebo jednotlivych pfedméth — Slo o vEtsi provazanost predméti a praci
se smysluplnosti uciva, slovni/formativni hodnoceni nebo projekty napfi¢ tiidami; Cast&jSi byly
vyhrady ke zplsobu vyuky anglictiny. Pfipominky sméfovaly i k praci se tfidnimi kolektivy a
s klimatem tfid, pfedev§im o prevenci konfliktd a ndznakid Sikany mezi détmi. Dil¢i vyhrady byly i
ke komunikaci rodi¢t a skolni druziny. Pozitivné byly zminovany také prvky vyukovych projektd,
moznosti mimos§kolnich aktivit.

Také rodice ve vétsiné sledovanych ukazatelii vnimaji Skolu v pruméru pozitivnéji, neZ je
priumér sledovanych Skol. PievaZuje spokojenost s dilleZitymi aspekty prdce s détmi na prvnim
stupni i s komunikaci Skoly s rodic¢i. Méné Casto, ale pomérné konzistentné vak zaznivaji i kritické
Ppripominky. DuleZité téma je kvalita prostor pro pobyt venku, inovace ve vyuce ve sméru prdce
s motivaci a smysluplnosti uciva, kvalita vyuky nékterych predmétii nebo organizace a komunikace
ve Skolni druZiné. Pozitivné rodic¢e vnimaji kroky Skoly ve sméru k jejich vétSimu zapojeni.



